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Introduccion

La Universidad de Burgos es una Universidad publica, joven pero con experien-
cia, que ofrece un servicio orientado a satisfacer las necesidades y demandas de la socie-
dad en los ambitos de la educacién superior, de la investigacién cientifica avanzada, del
desarrollo y la innovacién, de la transferencia del conocimiento y de la difusién de la cul-
tura.

La Universidad de Burgos nacid el 26 de mayo de 1994, mediante Ley 12 /94, co-
mo culminacién de un sélido proyecto que se inici6é con las primeras escuelas catedrali-
cias medievales y los primeros estudios universitarios de la Facultad de Medicina de los
siglos XVIII y XIX en Burgos. Esta linea continué con la pertenencia de Burgos, como Cam-
pus diferenciado, a la Universidad de Valladolid desde 1972, afnos que sirvieron para crear
una estructura académica y asentar una sélida base cientifica que permitid, desde una
situaciéon de madurez atender la demanda social y econémica de la ciudad de Burgos de
disponer de su propia universidad.

En ese contexto, la Universidad de Burgos es una instituciéon que pretende su im-
plicacién profunda en la sociedad mediante la conservacién, cultivo, difusion, critica y
promocién del conocimiento cientifico y cultural a través del estudio, la docencia y la
investigacion, de la conexion fluida con el tejido productivo y de la transferencia de
tecnologia.

La Universidad de Burgos esta sélidamente integrada en la sociedad burgalesa,
con una relacién reciproca que permite el cultivo de la ciencia y la tecnologia, del arte, de
las humanidades, del cuidado del ambiente y la sostenibilidad, de la promocién de la salud
y la sanidad y de la proyeccién de la cultura con una aportacién trascendente en la crea-
cion de empleo y desarrollo de nuestra sociedad.

Los estudiantes son la primera prioridad de la Universidad de Burgos y constitu-
yen el eje central de su actividad académica. El principal objetivo debe ser hacer de ellos
buenos profesionales y cientificos con una formacién de calidad, pero que simultdaneamen-
te sean también excelentes ciudadanos solidarios y sensibles a los problemas de la socie-
dad actual.

La Universidad de Burgos se encuentra en un momento crucial para establecer su
modelo educativo por varias circunstancias:

o La Universidad ha superado los primeros afios de consolidacién y debe
comenzar la fase de madurez.

o La entrada en vigor de la Ley de Modificacion de la Ley Organica de
Universidades (LOMLOU), y en su desarrollo el RD 1393/2007, modifica
ampliamente la estructura y seleccion del profesorado universitario y es-
tablece una nueva estructura de grado, master y doctorado para los estu-
dios universitarios.
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o Esnecesario acomodar todas las titulaciones existentes en la UBU a la nue-
va estructura universitaria europea, un proceso de extraordinaria im-
portancia y sin precedentes en la historia reciente de la universidad espa-
fiola.

o La Universidad se encuentra en una situacion geografica, econémica, cul-
tural y artistica estratégica para potenciar la movilidad de estudiantes,
profesores y PAS en el contexto del Espacio Europeo de Educaciéon Supe-
rior (EEES).

o Ha desaparecido el catdlogo oficial de titulaciones con lo que se refuerza la
autonomia de las universidades provocando la necesidad de configurar una
nueva oferta con mayor libertad en el disefio de las titulaciones oficiales.

o Aumenta la autonomia universitaria en la seleccion del profesorado fun-
cionario entre acreditados con mayor potestad en la determinacién de los
correspondientes concursos de acceso y en las posibilidades del profeso-
rado contratado laboral.

o Existe una demanda creciente de estudios universitarios por parte de
alumnos procedentes de otras universidades nacionales e extranje-
ras.

El aumento creciente de la competencia en el sistema universitario con una ten-
dencia imparable al establecimiento de categorias (rankings) publicadas y elaboradas
con criterios muy diferentes obliga a establecer planes estratégicos para mejorar la cali-
dad de la docencia, la investigacion y la gestién, asi como para perfeccionar las campaias
de comunicacion para la captacidn de estudiantes y recursos de investigacion.

Esta competitividad exige que la Universidad de Burgos establezca sus funciones
caracteristicas en el ambito de la comunidad social en la que se inserta para definir niti-
damente su perfil propio.

Por eso, en este documento se recoge una propuesta de modelo educativo que con-
sidera la integracién de la Universidad en el Espacio Europeo de Educacién Superior como
una oportunidad para mejorar la calidad educativa y desarrollar la ciencia, el arte y la tec-
nologia en una situacion de renovaciéon permanente al servicio de la sociedad a la que debe
su existencia y su rendicion de cuentas.

De acuerdo con lo contemplado en la Declaracién de Bolonia (1999): “En la actuali-
dad, la Europa del conocimiento esta ampliamente reconocida como un factor irremplaza-
ble para el crecimiento social y humano y es un componente indispensable para consolidar
y enriquecer a la ciudadania europea, capaz de dar a sus ciudadanos las competencias ne-
cesarias para afrontar los retos del nuevo milenio, junto con una conciencia de comparti-
cion de valores y pertenencia a un espacio social y cultural comun”, la Universidad de Bur-
gos manifiesta a través de su modelo educativo un compromiso de alumnos, profesores y
personal de administracion y servicios para la innovacién docente, la integracién de la
universidad en la sociedad, la divulgacion de la cultura, la ciencia y el arte y la promocién
del empleo y la economia en el marco de un desarrollo arménico y sostenible.

Por otra parte, hemos abordado con éxito la primera parte del proceso de integra-
cion de la Universidad al EEES: tenemos ya 26 titulos de Grado, 7 masteres y 13 doctora-
dos verificados positivamente por el Consejo de Universidades. Queda ahora su implanta-
ciéon y mantenimiento de su calidad para conseguir la acreditacion de los titulos en el pe-
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riodo establecido. Ese debe ser el reto en los préximos afios: realizar el seguimiento opor-
tuno para conseguir la revalidacion de nuestra capacidad educativa.

Este modelo recoge cinco grandes ejes del perfil estratégico de la Universidad para
su integracion en el EEES. Pero para no quedarse en declaraciones generales de principios,
estos ejes estan acompanados de lineas de actuacion concretas (compromisos de trabajo)
junto a las Unidades de Gobierno que se comprometen a su ejecucidon (generalmente se
considera el principal responsable al citado en primer lugar).

Tras la aprobacion de este documento por el Claustro, las unidades responsables
del desarrollo de las lineas de actuacion indicadas se comprometen a desarrollarlas en
un plazo no superior a cuatro afios, necesarios para la finalizacién de estudios de Grado
de la primera promocion. Dichos estudios se implantaran con caracter general en el curso
2010-11, por lo que se prevé que todas las acciones de este plan estén desarrolladas, como
muy tarde, en el curso 2013-14.
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Ejes del modelo educativo

¢ 1) El proceso ensefianza/aprendizaje

% 2) La internacionalizacion y la movilidad

¢ 3) La equidad, calidad y excelencia

% 4) La integracion en el entorno social

% 5) Larelacion interdependiente entre la docencia y la investigacion

“* 6) La cooperacion al desarrollo
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1) El proceso enseianza/aprendizaje

La integracion de la Universidad en el EEES sitiia al estudiante en el centro del
proceso educativo. Ya no basta con formar titulados con amplios y profundos conoci-
mientos en las materias propias de un determinado ambito cientifico y/o profesional, sino
que ademas se requiere que dichos titulados posean capacidades y habilidades y que
sean competentes para realizar las actividades profesionales correspondientes.

Es urgente introducir en los actuales y futuros estudiantes de nuestra universidad
la idea de que su participacion activa en el proceso de aprendizaje es imprescindible
para que éste culmine con éxito. El tradicional papel de simple “receptor” de la forma-
cion/informacion resulta insuficiente en el nuevo sistema.

La UBU se compromete a formar profesionales y ciudadanos en base al desarrollo
de un proceso de ensefianza/aprendizaje de calidad y excelencia organizado en todas
y cada una de sus titulaciones. Dicho proceso ha de garantizar las competencias y conoci-
mientos necesarios para poder integrarse laboral y socialmente en los entornos nacionales
e internacionales y ayudar a convivir en sociedades cada vez mas complejas y cultural-
mente diversas. La Universidad contempla su integracién en el EEES como una oportuni-
dad para conseguir una formacion integral del estudiante de calidad.

Al propio tiempo que se establece el EEES, se propone la redefinicion del proceso
de enseiianza-aprendizaje, de modo que los criterios de calidad se establezcan en fun-
cion de la eficacia del proceso. Asi, el disponer de los mejores cuadros de profesores, las
mas modernas instalaciones y los servicios administrativos mas agiles no son condiciones
suficientes si no conducen al adecuado aprendizaje por parte de la mayoria de los alum-
nos.

El reto que este objetivo plantea para el profesorado es de dimensiones que no
conviene ocultar. Para paliar el desconcierto de muchos docentes, que se ven forzados a
poner en practica metodologias a las que no estan habituados, desde el disefio de las titu-
laciones a las actividades docentes diarias o los métodos de evaluaciéon adecuados para el
nuevo sistema, se plantean acciones concretas que apoyen su actividad en esta tarea.

La responsabilidad de los Organos de Gestién de la Universidad no termina al urgir
el disefio de los nuevos planes de estudio, sino que debe asumir la tarea de facilitar al
colectivo del profesorado los mecanismos y ayudas necesarias para que la actividad diaria
de cada profesor se adecue al nuevo tiempo con las maximas expectativas de éxito.

La creacion de un Espacio Europeo de Educacidn Superior supone un compromiso
ineludible para las universidades europeas. La libre circulacién de nuestros titulados a
través del territorio laboral europeo representa un importante paso en la destruccién de
las artificiales fronteras y un claro avance en las politicas de igualdad en un espacio que
supera las nacionalidades. Sin embargo, en la practica, el desarrollo de este proceso de
reconocimiento y convergencia no estd exento de lagunas y aspectos discutibles. En este
sentido, la UBU se compromete a acoger y potenciar cualquier foro donde los agentes
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universitarios y sociales puedan expresar su opinion y aportar propuestas y expe-
riencias relacionadas con la armonizacion del EEES.

Por otra parte, una universidad con auténtica proyeccién social no puede olvidar a

los alumnos mas desfavorecidos. En este sentido, es indispensable trazar un plan global
de docencia universitaria para discapacitados, cuya problematica se acentda en los estu-
dios con un mayor componente experimental. Finalmente, estimamos que hay que poten-
ciar el acceso a la universidad de colectivos inmigrantes y minorias étnicas que en la
actualidad componen ya el 12% de la poblacion espafiola.

Plan estratégico

1.1.- El EEES como oportunidad para la mejora de la ense-

nanza

Concienciacién de la vision del EEES como una oportunidad para mejorar. Im-
particién de charlas informativas sobre el proceso de integracion de la UBU en el
EEES dirigidas a Directores, Orientadores, Profesores y Alumnos de Institutos de
Educacién Secundaria, Bachillerato y FP, asi como a Alumnos de 1a UBU y de Bachi-
llerato (Decanos y Directores de Centro y de Departamentos, Vicerrectorado de
Ordenacién Académica y Espacio Europeo y Vicerrectorado de Estudiantes, Em-
pleo y Extensidn Universitaria)

Debates sobre la implantacion del EEES en la Universidad de Burgos (Decanos y
Directores de Centro, Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Espacio Euro-

peo)

Creacién y mantenimiento de una pagina web informativa sobre el EEES (Vice-
rrectorado de Ordenacién Académica y Espacio Europeo)

Creacién y mantenimiento de una pagina web especifica para cada uno de los
nuevos titulos oficiales adaptados al EEES, como el espacio oficial que centrali-
ce las caracteristicas de cada titulo y la informacion necesaria para los estudiantes
y profesores implicados (Decanos y Directores de Centro)

Creacion y mantenimiento de una pagina web para el disefio y desarrollo de Ti-
tulos oficiales y los procesos de verificacion (Vicerrectorado de Ordenaciéon Aca-
démica y Espacio Europeo)

Creacion de un foro virtual para la aportacion de propuestas, experiencias y deba-
te sobre la adaptaciéon de la UBU al EEES (Vicerrectorado de Ordenacién Acadé-
mica y Espacio Europeo)

Solicitud y desarrollo de subvenciones oficiales para el disefio y adaptacién de ti-
tulos adaptados al EEES (Vicerrectorado de Ordenaciéon Académica y Espacio Eu-
ropeo).
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1.2.- La mejora del proceso educativo

La creacion de una nueva estructura de titulaciones (grado, master y doctorado)
adaptadas al EEES y la expedicion del Suplemento Europeo al Titulo y la verifica-
cion de los titulos por el Consejo de Universidades (Decanos y Directores de Centro
y de Departamento, Coordinadores de Titulacién, Vicerrectorado de Ordenacién
Académica y Espacio Europeo)

El seguimiento y acreditacién por el Consejo de Universidades de los titulos oficia-
les en los periodos correspondientes (Decanos y Directores de Centro y de Depar-
tamento, Coordinadores de Titulacién, Vicerrectorado de Calidad y Acreditacidn,
Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Espacio Europeo)

La educacion en valores relativos a:

o Laigualdad entre hombres y mujeres (Vicerrectorado de Relaciones In-
ternacionales y Cooperacion, Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y Ex-
tension Universitaria)

o La interculturalidad y el desarrollo global sostenible (Vicerrectorado
de Relaciones Internacionales y Cooperacién, Vicerrectorado de Estudian-
tes, Empleo y Extensién Universitaria, Vicerrectorado de Infraestructuras,
Aula de Paz y Desarrollo)

o Los principios de la solidaridad y de la cooperacion (Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales y Cooperacién, Vicerrectorado de Estudiantes,
Empleo y Extension Universitaria)

o La cultura de la paz (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Co-
operacion, Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y Extensién Universita-
ria, Aula de Paz y Desarrollo)

o La cultura de los valores democraticos (Vicerrectorado de Relaciones In-
ternacionales y Cooperacion, Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y Ex-
tensién Universitaria, Aula de Paz y Desarrollo)

o La accesibilidad universal y trato igualitario a las personas con disca-
pacidad (Vicerrectorado de Infraestructuras, Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales y Cooperacion, Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y
Extensién Universitaria, Unidad de Apoyo a Estudiantes con Discapacidad)

o La empatia y cooperacion con los colectivos marginados y de inmi-
grantes (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion, Vi-
cerrectorado de Estudiantes, Empleo y Extension Universitaria, )

El establecimiento del crédito ECTS (European Credit Transfer System) vy la plani-
ficacion docente en base a dicho sistema, asi como el establecimiento de sistemas
eficaces, sencillos e igualitarios de reconocimiento y transferencia de créditos (De-
canos y Directores de Centro y Departamento, Coordinadores de Titulacion, Vice-
rrectorado de Ordenacién Académica y Espacio Europeo)

La adecuacion de las horas presenciales en los nuevos planes de estudio adap-
tados al EEES en comparacion con la de los anteriores planes en extincion con
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objeto de posibilitar el nuevo papel del estudiante mas activo y centrado (Vicerrec-
torado de Ordenacién Académica y Espacio Europeo)

¢ La promocion de un mayor nimero de actividades docentes formativas com-
plementarias a la leccidn magistral que posibiliten la mejor adquisicién de compe-
tencias (Profesores)

e El establecimiento de un plan integral de garantia de calidad: en el disefio de ti-
tulos, en la implantacién y desarrollo de las ensefianzas y en los sistemas de acre-
ditacién (Vicerrectorado de Calidad y Acreditacion)

e El establecimiento de normativas sobre el diseiio e implantacion de planes de
estudio adaptados al EEES: Disefio de titulos oficiales de Grado, Disefio de titulos
oficiales de Master y de Doctorado, Plan de Organizacién Docente para la implan-
tacion de titulos, Reconocimiento y Transferencia de créditos, Reglamento de eva-
luacién, Reconocimiento de créditos por actividades extracurriculares, etc. (Vice-
rrectorado de Ordenacién Académica y Espacio Europeo)

¢ El establecimiento de un nuevo modelo de evaluacion: “la evaluacién continua” y
la consecucién de garantias que permitan una evaluacién a través de diferentes
procedimientos y pruebas evaluadoras no so6lo de la adquisicién de conocimientos,
sino también de competencias (Vicerrectorado de Ordenaciéon Académica y Espa-
cio Europeo, Profesores)

e La garantia de los procesos de evaluacion y del sistema de publicidad de proce-
dimientos de evaluacidon y de reclamaciones (Vicerrectorado de Ordenacion
Académica y Espacio Europeo, Profesores)

¢ Establecimiento de un nuevo calendario académico adaptado al EEES con mayor
duracioén lectiva (Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Espacio Europeo)

¢ La mejora de los procesos de asignacién de docencia para conseguir que los me-
jores profesionales impartan la ensefianza en las mejores condiciones (Vicerrecto-
rado de Ordenacion Académica y Espacio Europeo. Vicerrectorado de Profesorado)

¢ [Impulso para la incorporaciéon de materias relacionadas con la Prevencién de
Riesgos Laborales y Sostenibilidad ambiental en los nuevos planes de estudio
(Vicerrectorado de Infraestructuras; Vicerrectorado de Relaciones Internacionales
y Cooperacién)

¢ Fomento de la transparencia en los procesos de ensefianza-aprendizaje a través
de guias docentes por titulaciéon en donde se proporcione al estudiante informa-
cién basica de cada materia con especial incidencia en las competencias a apren-
der, los métodos de aprendizaje y evaluacién de competencias y contenidos, el iti-
nerario formativo y todos aquellos servicios que puedan ser de utilidad para el es-
tudiante (Profesores, Decanos y Directores de Centro y de Departamento, Coordi-
nadores de Titulacion, Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Espacio Euro-

peo)

¢ El reconocimiento de la experiencia laboral y profesional en la admisién de es-
tudiantes y el reconocimiento de estudios en el marco de la legislacién vigente y el
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EEES (Decanos y Directores de Centro y de Departamento, Coordinadores de Titu-
lacidn, Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Espacio Europeo)

¢ El establecimiento de la formacion permanente como misién, proceso de moder-
nizacion y elemento clave en la configuraciéon del EEES en la Universidad de Bur-
gos. La formacion permanente de adultos mediante titulos propios de calidad y la
admisién en modalidad especifica en asignaturas de titulos oficiales (Decanos y Di-
rectores de Centro, Vicerrectorado de Estudiantes y Extensién Universitaria, Vice-
rrectorado de Ordenacién Académica y Espacio Europeo)

1.3.- El papel del profesorado

¢ La formacién permanente del profesorado universitario sobre las mejores me-
todologias docentes adaptadas al EEES (Vicerrectorado de Profesorado, Instituto
de Formacién e Innovacién Educativa, Grupos de Innovaciéon Docente)

e La elaboracion de “Guias sobre las nuevas metodologias docentes aplicadas a
los titulos adaptados al EEES” (Vicerrectorado de Profesorado, Instituto de For-
macién e Innovaciéon Educativa)

¢ La potenciacion de los grupos de innovacion docente y difusion nacional e inter-
nacional de sus trabajos (Vicerrectorado de Profesorado, Instituto de Formacion e
Innovacién Educativa)

¢ Elaboracion de un modelo para las guias docentes de las asignaturas (Vicerrec-
torado de Ordenacién Académica y Espacio Europeo)

¢ La evaluacion de la calidad de la metodologia docente. Certificado de Docencia
de Calidad. Evaluacion de la actividad docente: Programa Docentia (Vicerrectorado
de Calidad y Acreditacidn, Vicerrectorado de Profesorado)

e El establecimiento de sistemas transparentes de computo y reconocimiento de
la actividad académica del profesorado (Vicerrectorado de Profesorado, Vice-
rrectorado de Ordenacién Académica y Espacio Europeo)

e Laregulacion de las obligaciones docentes del profesorado relativas al encargo
docente en el marco del EEES (Vicerrectorado de Profesorado, Instituto de Forma-
cion e Innovaciéon Educativa)

e El establecimiento de sistemas de control del cumplimiento de las obligaciones
docentes relacionadas en el encargo docente (Vicerrectorado de Profesorado, Ins-
tituto de Formacidn e Innovaciéon Educativa)

1.4.- Las tecnologias de la informacién y comunicacion

e Laimplantacién de los recursos necesarios y disponibles para el desarrollo de
las nuevas metodologias docentes (Vicerrectorado de Infraestructuras, Vice-
rrectorado de Economia, Planificacién e Innovacidn Tecnolégica, Vicerrectorado
de Ordenacién Académica y Espacio Europeo)
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¢ La implementacidén de una nueva plataforma docente basada en Moodle como
herramienta telematica para la ensefianza presencial y asincrona, herramienta in-
tegrada para los sistemas de evaluacion continuada, etc. (Vicerrectorado de Orde-
naciéon Académica y Espacio Europeo)

¢ Laimplementacién de una herramienta telematica de videoconferencia multipun-
to y trabajo colaborativo (Vicerrectorado de Ordenaciéon Académica y Espacio Eu-
ropeo)

e Laimplementacion de tecnologias telematicas e inalambricas para la informa-
cion e interaccion inmediata y a distancia (Vicerrectorado de Economia, Planifi-
cacion e Innovacion Tecnoloégica)

e La consecucion del objetivo “un estudiante, un ordenador” para conseguir la to-
tal y real alfabetizacién digital de todos los estudiantes y su adaptacion a las nue-
vas metodologias docentes (Vicerrectorado de Economia, Planificacién e Innova-
cion Tecnologica, Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Espacio Europeo)

1.5.- El nuevo papel del estudiante

e Establecimiento de diferentes tipologias de estudiantes a tiempo completo,
tiempo parcial (p.e. para alumnos con otras obligaciones laborales) y tiempo redu-
cido (para alumnos con necesidades educativas especiales, como p.e. alumnos dis-
capacitados, etc.) y normas de permanencia (Vicerrectorado de Ordenacién Aca-
démica y Espacio Europeo)

¢ Plan institucional de tutoria personalizada: normativa y servicio centralizado
de apoyo a la funcidn tutorial (Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y Extension
Universitaria)

¢ Sistema de acogida a los nuevos estudiantes. Orientacién a los estudiantes so-
bre el nuevo papel del alumno en el EEES. Mentoria y formacion inicial (Vice-
rrectorado de Estudiantes, Empleo y Extension Universitaria)

¢ Facilidades de adaptacion a la nueva estructura de titulos para estudiantes de
titulos a extinguir (Decanatos y Direcciones de Centro, Vicerrectorado de Ordena-
cion Académica y Espacio Europeo)

e Coordinacién de la imparticion de materias de caracter estratégico transversa-
les e instrumentales. Desarrollo de competencias genéricas (académicas, profe-
sionales y éticas) utiles para cualquier alumno, con independencia de los estudios
cursados: Creacion del “Diploma de Competencias Transversales” (Vicerrecto-
rado de Ordenacion Académica y Espacio Europeo, Decanatos y Direcciones de
Centro)

¢ Plan global de apoyo a alumnos discapacitados (Vicerrectorado de Estudiantes,
Empleo y Extension Universitaria)

e Apoyo para el acceso a la universidad de minorias étnicas y colectivos de inmi-
grantes (Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y Extension Universitaria)
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e (Cooperacion al desarrollo: plan de educacion para el desarrollo y la sostenibi-

lidad. Apoyo a los grupos de profesores, estudiantes y personal auxiliar de servi-

cios implicados en estas tareas (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y
Cooperacion)
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2) La internacionalizacion y la movilidad

La internacionalizacién de la universidad del siglo XXI constituye un eje esen-
cial e irrenunciable que descansa en una amplia gama de capacidades y recursos -tanto
materiales como humanos- asi como en una sabia rentabilizacién, no sélo de su potencial
académico, sino del entorno geografico, histérico, social y cultural en el que se inserta. Por
ello, deben tenerse en cuenta diversos factores que en este caso podrian resumirse en tres
conceptos claves: visibilidad, movilidad y proyeccion.

2.1.- Visibilidad.

El primer paso del proceso de internacionalizacién es demarcar un espacio geogra-
fico y adoptar una serie de actuaciones que refuercen la visibilidad de la UBU dentro del
mismo. La creacion del EEES (en el que se integra la Universidad de Burgos) implica un
nuevo espacio con estrategias educativas y académicas de gran alcance y, por ello, es un
objetivo esencial consolidar y ampliar la colaboracién con otras universidades europeas.
La situacién geografica y la rica tradicion histérica y artistica de Burgos debieran poten-
ciar en el alumnado y en las instituciones de las que proceden la consideracién de que la
UBU es una clara puerta de acceso al EEES y a sus nuevas metodologias.

No obstante, el proyecto de internacionalizaciéon de la UBU no se limita al EEES si-
no que apuesta al mismo tiempo por un mercado internacional mas amplio, siendo ob-
jetivos destacados los siguientes:

- America Latina,( en particular Brasil, Méjico, Chile y Argentina, )
-Asia- en particular Japdn, China y Corea del Sur

-USA.

2.2.- Movilidad.

La movilidad es la referencia intrinseca de calidad de la universidad del siglo XXI y
por tanto un reto fundamental de la UBU: promoverla en todos los estamentos de la co-
munidad universitaria (estudiantes, PDI y PAS) y en su doble condicién de universidad de
origen y universidad de destino. Por ello, la firma de convenios y acuerdos que actien co-
mo garantes de esta movilidad debe constituir un objetivo primordial.

Ademas, el reto fundamental del EEES es el de promover la movilidad de estudian-
tes, profesorado y personal auxiliar y de servicios dentro de sus fronteras. Para ello es nece-
sario disponer de las herramientas precisas. Es decir, es fundamental dotar de ayudas para la
movilidad de estos sectores, potenciar la adquisicién de idiomas diferentes al espafiol,
establecer convenios de cooperacién con instituciones educativas, econémicas, sociales y
politicas internacionales. La implantacién del EEES es una oportunidad de aumentar el
intercambio de conocimiento con profesionales de otros paises y de otras universidades
dentro de Espafia en aras a potenciar la difusiéon de los conocimientos y el establecimiento
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de redes transnacionales de docencia e investigacion. Para el estudiante también supone
una magnifica oportunidad de posicionarse en el mercado laboral global y abrir nuevas
perspectivas de trabajo y de proyectos.

Un adecuado plan de movilidad requiere como ejes fundamentales los aspectos
siguientes:

a) Capacitacion y acreditacion lingiiistica, tanto de los miembros de la UBU co-
mo del universitario extranjero. La capacitacion lingliistica debe ser facilitada y garanti-
zada rigurosamente. Para ello, deben impartirse cursos a distintos niveles y habilidades
en las distintas disciplinas, asi como atender a la especificidad de cada una, de tal manera
que todos los miembros de la comunidad universitaria posean solvencia lingiiistica sufi-
ciente y probada. Por otra parte deben subsanarse las grandes ausencias de la lengua
inglesa en la mayoria de los nuevos planes de estudio. La expedicién de los nuevos titulos
de grado debe aspirar a que el alumnado posea un nivel de inglés B2 (intermedio -
avanzado), de tal manera que se permita la movilidad e integracién en el espacio europeo
de educacion superior. Y, complementariamente, la UBU debe poseer la capacidad de
acreditacién de estas competencias.

b) Oferta de Docencia en Lengua Inglesa. Es un hecho probado que la lingua
franca del mundo académico internacional en nuestros dias es el inglés. Prueba de ello es
su utilizacién constante a nivel de investigacién, siendo su conocimiento y manejo condi-
cion indispensable para figurar en cualquier ranking nacional o internacional . En los ulti-
mos afios, las exigencias del mercado de captacién de alumnos a niveles de grado y pos-
grado aconsejan la implantacion de paquetes de asignaturas en inglés en las distintas
titulaciones con vistas a una mejor oferta internacional. Debe tenerse en cuenta que
la motivacion para aprender el castellano no es ni la mas importante ni la inica en el es-
pectro de alumnos que se desplazan a la universidad espafiola. En este sentido, las grandes
universidades de nuestro pais han hecho un encomiable esfuerzo y ofrecen desde carreras
completas en inglés hasta programas especificos interdepartamentales para evitar que
los escasos conocimientos de nuestro idioma sean un obstaculo insalvable para acoger
alumnos extranjeros.

c) La expedicion de los nuevos titulos de grado debe aspirar a que el alum-
nado posea un nivel de inglés B2 (intermedio - avanzado) de manera tal que permita
la movilidad e integracion en el espacio europeo de educacidn superior y en el amplio
marco de oportunidades laborales y profesionales que exigen este aspecto.

d) Politica de becas y ayudas para la movilidad del alumnado, profesorado y
PAS.

e) Plan de apoyo al universitario extranjero en su acogida, estancia y regreso.

2.3.- Proyeccion

La proyeccién internacional de la universidad descansa asimismo en una serie de
acciones que complementan y refuerzan el eje central de la movilidad. Entre ellas deben
destacarse las siguientes:

14



UNIVERSIDAD DE BURGOS

e Cursos Internacionales, entendiendo por tales una variada oferta que atraiga
al alumnado y/o profesorado extranjero para estancias de semanas o meses.

e Elaboracion de programas y titulos conjuntos con universidades extranjeras.
Reforzar el proceso que se viene denominando “internationalization at
home”, de manera tal que el alumnado que no disfrute de la movilidad tenga
asimismo una visién y proyeccién internacional en sus curricula y en su forma-
cion. La integracion en el EEES amplia extraordinariamente los horizontes pro-
fesionales de nuestros estudiantes. Del mismo modo, debe ampliarse el niime-
ro de profesores visitantes, segin las distintas modalidades.

¢ Potenciar la incorporaciéon de alumnos extra-europeos (especialmente lati-
noamericanos y asiaticos) a los planes de estudio oficiales de la Universidad
mediante el establecimiento de convenios internacionales, programas de inter-
cambio y seguimiento exhaustivo de sus solicitudes de beca.

Plan estratégico

e Asistencia a Ferias y Foros Educativos Internacionales (Vicerrectorado de Relacio-
nes Internacionales y Cooperacién)

e Captacion de universidades socias (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y
Cooperacion)

e Elaboracién de un material publicitario propio (Vicerrectorado de Relaciones In-
ternacionales y Cooperacién, Unidad de Marketing)

e (Creacion de una marca propia de la UBU en la oferta y promocion de los Cursos In-
ternacionales (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacién)

e Habilitacién de una infraestructura adecuada para el Centro de Lenguas Modernas
que refuerce la imagen y proyeccion internacional de la UBU (Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales y Cooperacién)

e Integracidén en las redes y circuitos internacionales que potencien nuestra visibili-
dad internacional (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion)

e (Creacion de un website sobre la internacionalizacién de la UBU (Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales y Cooperacién)

e (Creacion del “Centro de Lenguas Modernas” de la Universidad de Burgos (Vice-
rrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacién). Dicho Centro tendra en-
tre sus encomiendas las siguientes:
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o A) Cursos de Lenguas Modernas. Capacitacion Lingiiistica y Acredita-
cion
= Cursos especificos de capacitacion lingiiistica en inglés a toda la
comunidad universitaria (PDI, PAS y alumnos).

= Cursos de diversos idiomas y distinta duracién dirigidos a la co-
munidad universitariay al publico en general.

= Examenes y acreditacion (First Certificate, IELTS, otros).

= Oferta de cursos a empresas e instituciones de la ciudad durante
todo el afio (Residencia Miguel Delibes de Sedano en Verano).

* Gabinete de traduccion de textos académicos e informativos.
= Cursos de ensefianza del inglés on-line.
o B) Cursos Internacionales.
= Cursos de espaiol y cultura hispanica para extranjeros.
= Cursos monograficos (semanales, semestrales, de verano).
= Cursos de formacion para Profesores de Espafol.
= Cursos de formacion de Estudiantes Erasmus y otros “incoming”.

= Curso de preparacion del DELE (Diploma de Espafiol como Lengua
Extranjera).

= Realizacion de exdmenes del DELE.
= (Creacién de un Master de Cultura Hispanica

e Convocatoria (de acuerdo con las posibilidades presupuestarias) de un programa
de becas propio de la Universidad para facilitar la incorporacién de alumnos ex-
tracomunitarios en la Universidad de Burgos (Vicerrectorado de Relaciones Inter-
nacionales y Cooperacién)

e Politica de becas de apoyo adicionales a las internacionales, nacionales y regiona-
les (Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y Extension Universitaria; Vicerrecto-
rado de Investigacion)

¢ Programa estratégico de movilidad de estudiantes. Profesores y PAS: facilida-
des para el aprendizaje de idiomas a través del Centro de Lenguas Modernas, ofer-
ta de lenguas extranjeras (especialmente inglés) en los nuevos titulos de Grado,
exigencia del nivel B2 de inglés para obtencion de los titulos de Grado, y FACILI-
DADES PARA LA MOVILIDAD DEL PROFESORADO Y PAS.

¢ (Creacion del Centro de Orientacidén al Universitario Extranjero de la UBU que

tendra las funciones siguientes :

o Facilitar la estancia e integraciéon (alojamiento, manutencion, orienta-
cion y apoyo) de estudiantes extranjeros en la UBU mediante facilidades de
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residencia y ayudas directas o indirectas (Vicerrectorado de Relaciones In-
ternacionales y Cooperacion)

o Potenciar los procesos de tutorizacion y mentorizaje de los alumnos in-
ternacionales con el fin de reducir el choque cultural proveniente de su in-
corporacion a un sistema cultural y educativo diferente al propio (Vicerrec-
torado de Relaciones Internacionales y Cooperacion)

o Elaboracién de una programacion cultural propia para el universitario
extranjero (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion)
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3) La equidad, calidad y excelencia

La garantia de calidad puede describirse como la atencién sistemdtica, estructu-
rada y continua a la calidad en términos de su mantenimiento y mejora. En el marco
de las politicas y procesos formativos, que se desarrollan en las universidades, la garantia
de la calidad ha de permitir a estas instituciones demostrar que toman en serio la calidad
de sus programas, titulos y servicios y que se comprometen a poner en marcha los medios que
aseguren y demuestren esa calidad.

En este contexto, y en el de la construccién del EEES, existe un conjunto acordado
de criterios, procedimientos y directrices europeas para la garantia de calidad, en las institu-
ciones de educacioén superior, asi como para tratar de asegurar un sistema adecuado de revi-
sién por pares para la garantia de calidad y/o para las agencias u organismos de acredita-
cion, desarrollado por la European Association for Quality Assurance in Higher Education
(ENQA), que la UBU hace suyos en el ambito educativo. Los 7 criterios europeos, con sus
respectivas directrices (Politica y procedimientos para la garantia de calidad; Aproba-
cion, control y revision periodica de los programas y titulos; Evaluacién de los estu-
diantes; Garantia de calidad del profesorado; Recursos de aprendizaje y apoyo a los
estudiantes; Sistemas de Informacion; Informacion Publica) son criterios que deben
impregnar los diferentes Programas de la UBU y en concreto su modelo educativo en su
conjunto.

En el Informe de la ENQA de 2005, sobre Criterios y Directrices para la Garantia de
Calidad en el Espacio Europeo de Educacién Superior, se establece que “Las instituciones
deben tener una politica y unos procedimientos asociados para la garantia de calidad y cri-
terios para sus programas y titulos. Asimismo, deben comprometerse de manera explicita en
el desarrollo de una cultura que reconozca la importancia de la calidad y de la garantia de
calidad en su trabajo. Para lograr todo esto, las instituciones deben desarrollar e implantar
una estrategia para la mejora continua de la calidad. La estrategia, la politica y los pro-
cedimientos deben tener un rango formal y estar piiblicamente disponibles. Deben
contemplar también el papel de los estudiantes y de otros agentes implicados”. Y entre otros
aspectos afiade que “Una declaracion de politica institucional deberia incluir: « la relacién
entre ensefianza e investigacion en el seno de la institucion « la estrategia de la insti-
tucion en respecto a la calidad y los criterios  la estructura del sistema de garantia
de calidad e« las responsabilidades de departamentos, escuelas, facultades y otras uni-
dades organizativas e individuos en relacion con la garantia de calidad « la participa-
cion de los estudiantes en la garantia de calidad « el modo en el que dicha politica se
implanta, controlay revisa”.

Por otro lado, tal y como establece la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la
que se modifica la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (LOMLOU)
y los Decretos que la desarrollan, todas las titulaciones oficiales de todas las Universidades
han de someterse a un proceso de acreditacién por parte de la Agencia Nacional de Eva-
luacién de la Calidad y Acreditacion (ANECA) —o de los 6rganos competentes de las Co-
munidades Auténomas, en su caso—, tanto en el momento de presentar la propuesta de
desarrollo de la titulacion (verificacion), una vez implantado (seguimiento) como una vez
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que se ha completado su implantacién (acreditacién). E1 R.D. 1393/2007, de 29 de octu-
bre, por el que se establece la ordenaciéon de las ensenanzas universitarias oficiales, y que
incluye las directrices, condiciones y el procedimiento de verificacidn y acreditacién que
deberan superar los planes de estudios conducentes a la obtencién de titulos explicita
“Los sistemas de Garantia de la Calidad, que son parte de los nuevos planes de estudios, son,
asimismo, el fundamento para que la nueva organizacion de las ensefianzas funcione eficien-
temente y para crear la confianza sobre la que descansa el proceso de acreditacién de titu-

”

los”.

Por ello, el desarrollo de Sistemas de Garantia de Calidad exige un equilibrio ade-
cuado entre las acciones promovidas por las instituciones universitarias y los procedi-
mientos de garantia externa de calidad favorecidos desde las agencias de evaluacion. La
conjuncion de ambos, configura el Sistema de Garantia Interna de Calidad del sistema uni-
versitario de referencia. En Consejo de Gobierno de 22 de julio de 2008, la Universidad
de Burgos aprueba el Modelo Marco de Sistema de Garantia Interna de Calidad de la UBU
(SGIC), basado en un modelo de Sistema de Garantia Interna de Calidad por Centros y con-
trastado por la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (ANECA). Con
el disefio e implantacion de ese SGIC de los Centros, tal y como aparece recogido en
el Documento de Contexto aprobado en Consejo de Gobierno en la misma fecha, se
persigue entre otros objetivos:

-. Definir de manera clara y explicita la politica de calidad docente y la estrategia ne-
cesaria, las responsabilidades y los procedimientos para garantizar la calidad de todas las
ensefianzas que ofrece, tanto de sus titulos oficiales como propios, en los niveles de grado,
mdstery doctorado.

-. Definir cémo se realizard el seguimiento interno de la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje, los agentes y grupos de interés implicados y sus responsabilidades, quién y cémo
se garantizard la realizacion de todos los procesos y como se llevard a término la rendicién
de cuentas a todos los grupos de interés y la toma de decisiones para la mejora.

La implantacion del Modelo de SGIC de la totalidad de cada uno de los Centros
de la UBU, que tiene informe favorable de ANECA, permite establecer la garantia de
calidad para todos los titulos y actividades educativas relacionadas dado el compromiso
de la UBU en esta politica. Para articular el SGIC de la Universidad de Burgos de manera
adecuada se han organizado las diferentes estructuras académicas y de unidades/servicios
de gestion definiendo su estructura y competencias. El Reglamento que regula la Estructu-
ra Organica del SGIC de la UBU, aprobado en Consejo de Gobierno de 23 de marzo de 2010,
establece las diferentes comisiones -Comision de Garantia de Calidad de la UBU, Comi-
sion de Garantia Interna de Calidad de los Centros, Comision de Garantia de Calidad
de los Departamentos, Comision de Garantia de Calidad de Titulos y Comision de
Garantia de Calidad de las Unidades/servicios de la UBU- con sus competencias ade-
cuadas a criterios e indicadores externos establecen la ordenacion garante de la calidad y
la direccion hacia la excelencia del modelo educativo de la UBU. En todas las estructuras de
la calidad se ha asegurado la representacién y participacion de los distintos sectores de la
comunidad universitaria.

Ademas, en el orden interno, la Universidad de Burgos ha establecido como uno de
sus fines “El fomento de la calidad y la excelencia en sus actividades, estableciendo
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sistemas de evaluacion y control garantes de las mismas” tal y como se recoge en los
actuales estatutos. Asi por ejemplo, establece

-. la Calidad del servicio publico universitario comprometiendo a la Universidad de
Burgos “en la promocién de la cultura de la calidad, de la evaluacién y la mejora de la ges-
tion mediante programas propios de calidad de la ensefianza, la investigacion y los servicios
“y proponiendo como objetivos de su politica de calidad tanto la mejora docente, investi-
gadora y de gestidn como la medicién del rendimiento del servicio publico de la educacién
superior universitaria y la informacion y la rendicién de cuentas a la sociedad implicando
a todos los 6rganos de gobierno y a toda la comunidad universitaria en la mejora de los
resultados. De ahi que Organos, Centros, Departamentos, asi como Unidades administrati-
vas y los Servicios, deben colaborar con los procedimientos de mejora, control y evalua-
cion de la calidad ( a través de las comisiones ya establecidas), y

-. en lo referente a la evaluacion, certificacion y acreditacion interna, sin perjuicio
de que las actividades sean susceptibles de evaluacién externa, la Universidad de Burgos
presume de ser, y asi se estd considerando en la actualidad, el agente garante en sus obje-
tivos de calidad de tal manera que “tanto el dmbito de las ensefianzas oficiales o no oficiales,
conducentes a diferentes titulos, como actividades docentes, investigadoras y de gestién, tan-
to en sus servicios como en su Centros y otras estructuras de la Universidad, ademds de cual-
quier otra actividad que pudiera realizarse como fomento de la calidad de la docencia y de la
investigacién por parte de las administraciones ptiblicas” han de quedar suficientemente
planificadas en su estrategia de actuaciones.

En el punto noveno de este R.D. se presenta la necesidad de tener un Sistema de
Garantia de la Calidad como parte de los nuevos planes de estudios, que son asimismo el
fundamento para que la nueva organizacidn de las ensefianzas funcione eficientemente y
para crear la confianza sobre la que descansa el proceso de acreditacion de titulos.

El Sistema de Garantia Interna de Calidad, en atencion al R.D. 1393 /2007 precisa:

9.1 Responsables del Sistema de Garantia de la Calidad de los Planes de Estudios
(Vicerrectorado de Calidad y Acreditacidn, Centros, Departamentos, Comisiones de Cali-
dad dentro de la estructura orgénica del SGIC).

9.2 Procedimientos de evaluacion y mejora de la calidad de la ensefianza y el pro-
fesorado (Vicerrectorado de Calidad y Acreditacidn, Vicerrectorado de Profesorado).

9.3 Procedimientos para garantizar la calidad de las practicas externas y los pro-
gramas de movilidad (Vicerrectorado de Calidad y Acreditacién, Vicerrectorado de RRII y
Cooperacion, Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y Extension Universitaria).

9.4 Procedimientos de andlisis de la insercion laboral de los graduados y de la sa-
tisfaccidn con la formacion recibida (Vicerrectorado de Calidad y Acreditacion, Vicerrecto-
rado de Estudiantes, Empleo y Extension Universitaria).

9.5 Procedimiento para el analisis de la satisfaccién de los distintos colectivos im-
plicados (estudiantes, personal académico y de administraciéon y servicios, etc.), y de aten-
cion a las sugerencias o reclamaciones (Vicerrectorado de Calidad y Acreditacidn).

Ademas, los retos actuales y futuros de las Universidades en materia de gestidn,
rendicién de cuentas y calidad hacen imprescindible la necesidad de gestionar la informa-
cion de forma centralizada, automatizada y fiable. La informaciéon como un activo de alto
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valor en las instituciones no es una cuestion de futuro sino un presente por lo que la Uni-
versidad de Burgos le ha de prestar maxima atencién, como no puede ser de otra manera,
considerandola imprescindible en la practica de su buena gobernanza.

Para ello se establece la formalizacion, gestion e institucionalizacion de un Sistema
de Informacién que, con una estructura integrada y potente de informacién articulada a
través de un sistema informatico, seguro y adaptable, dé respuesta a estas necesidades en
el marco universitario actual. La Universidad de Burgos apuesta por un modelo de gestion
de la informacidn estructurado en roles, que permita la explotacion de los datos engloba-
dos con un alcance definido. Este alcance, asi como los canales estaran en continuo proce-
so de crecimiento vinculados a la disponibilidad de informacién y a su automatizacion.

En todo momento el Sistema de Informacién ha de asegurar que la informacién
que se transmita a los diferentes agentes, que incluye organismos oficiales que por conve-
nio o legislacién vigente asi lo requieran, sea homogénea en el contexto al que se refiera y
permita la comparabilidad en toda su dimension. Sera la Universidad de Burgos, a través
del Vicerrectorado con competencias en materia de calidad, junto con el/la Coordinador/a
del Sistema de Informacion, quien responda del impulso, coordinacién y garantia del cum-
plimiento de los objetivos que se sefialen y que al menos den respuesta a las necesidades
en relacion con el Sistema de Garantia de Calidad de la Universidad y de los indicadores
asociados que incluyen a los diferentes ambitos de actuacién -docentes, investigadores y
de gestion- que se definan. Inicio de operatividad finales de septiembre.

La UBU deberd incorporarse a la estrategia 2020 (veinte, veinte) europea que es-
tima el triangulo en el sistema de educacién superior en la equidad, excelencia y eficiencia
a través de la calidad, el talento, la procedencia y la oportunidad. Para ello debemos esta-
blecer un sistema de educacion superior con una dimensién social que de cabida a estu-
diantes discapacitados, socioeconémicamente deprimidos, a tiempo parcial, mayores de
25, 40 y 45 afios, estudiantes sin cualificaciéon formal (analfabetos), minorias étnicas, in-
migrantes, estudiantes de formacién profesional y con formacién profesional acreditada,
etc. Es decir un espacio de oferta educativa con la dimensién social que atiende en térmi-
nos de equidad a la conceptualizacion de la formacién para la vida y de por vida.
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4) La integracion en el entorno social

La Universidad es un ente vivo y dinamico que no puede vivir alejado del entorno
social en el que se ubica. Es preciso que la UBU sea el centro de la motivacion, desarrollo y
transmision de la ciencia, la tecnologia y las humanidades. La Universidad se define como
el motor de desarrollo social y econdmico principal de su distrito universitario.

Por ello, la UBU se compromete a vincularse estrechamente con su entorno socioe-
condmico y con sus agentes sociales, politicos y productivos. Y no sélo esto, sino que se
compromete a participar de manera protagonista en la vida social de la ciudad de Burgos y
su provincia y a desarrollar un intenso programa de actividades culturales, artisticas y
divulgativas dirigidas a la ciudadania.

El profesorado de la UBU y sus 6rganos de gestion y gobierno, en especial su Con-
sejo Social, juegan un papel esencial en la vinculacién de la Academia y la sociedad. A tra-
vés de su docencia, investigacidn y gestion se relacionan con el entorno promocionando el
desarrollo social y econémico. La Universidad organiza planes de estudio en funcién de la
demanda social y laboral (en el ambito local, regional, nacional e internacional) forma a
profesionales competentes en dicha demanda, interacciona con los sectores sociales a
través de la organizacién y desarrollo de practicas externas, realiza actividades de [+D+I
en conexion directa con los demandantes sociales, divulga las ciencias y las letras y es un
referente artistico y cultural esencial para la Comunidad.

Plan estratégico

e Establecer una oferta amplia de practicas externas mediante el establecimiento
de los oportunos convenios de colaboracién educativa (Decanos y Directores de
Centro; Directores de Departamento, Coordinadores de Titulacién, Vicerrectorado
de Investigacion; OTRI).

e Aprobar un reglamento para regular la realizacion de las practicas externas,
de manera tal que se clarifiquen los mecanismos y procedimientos que hay que se-
guir para la realizacién de estas actividades académicas (Vicerrectorado de Estu-
diantes, Empleo y Extension Universitaria).

e Colaborar con los sectores sociales y productivos para diseiiar, ejecutar y eva-
luar los trabajos Fin de Grado o Fin de Master (Decanos y Directores de Centro;
Directores de Departamento, Coordinadores de Titulacion).

e Organizar cursos y titulos propios para una formacion especifica o comple-
mentaria en respuesta a demandas sociales concretas (Profesores, Investiga-
dores y 6rganos de gobierno).

e Colaborar estrechamente con los Colegios Profesionales para disefiar titulos y
actividad docente y actualizar permanentemente los conocimientos y formacién en
las competencias requeridas en el sector laboral y profesional (Decanos y Directo-
res de Centro; Directores de Departamento, Coordinadores de Titulacion).
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¢ Establecer convenios con instituciones, entidades y empresas para el desarro-
llo conjunto de actividades culturales y sociales (Vicerrectorado de Estudiantes,
Empleo y Extensién Universitaria).

¢ Poner a disposicion de la sociedad las instalaciones universitarias para el de-
sarrollo de actividades deportivas, culturales, cientificas y sociales por parte de los
ciudadanos (Vicerrectorado de Infraestructuras).

e Organizar foros, ferias, exposiciones y encuentros culturales para la divulga-
cion y exposicion de la actividad universitaria al resto de la sociedad (Vicerrecto-
rado de Estudiantes, Empleo y Extension Universitaria; Vicerrectorado de Investi-
gacion, Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacidn).

e Estimular el empleo de los egresados mediante una politica de acercamiento de
la UBU a las empresas a través de los Foros de Empleo presenciales y la potencia-
cion de Foros de empleo virtuales en los que la UBU ha sido pionera (Vicerrecto-
rado de Estudiantes, Empleo y Extension Universitaria).

¢ Potenciar la vinculacién de la Universidad con acciones y programas sociales,
culturales, deportivos, econémicos y artisticos que se desarrollen en la ciudad
y provincia (Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y Extensién Universitaria, Vi-
cerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion).

¢ C(Crear la Asociaciéon de Antiguos Alumnos y Amigos de la UBU con objeto de
mantener la vinculacién de los egresados con la Universidad y de vincular a aque-
llas personas que la sientan como suya. Esta vinculaciéon permitira considerarlos
como miembros de la comunidad universitaria, pudiendo participar en sus activi-
dades (Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y Extension Universitaria).

¢ Incorporar a asesores externos representantes de los sectores sociales y produc-
tivos en las Comisiones de Titulacion encargadas del disefio de los planes de es-
tudios de grados, masteres y doctorados (Decanos y Directores de Centro. Directo-
res de Departamento).

e Desarrollo de la Universidad de la Experiencia como iniciativa para la formacién
continuada de los ciudadanos a nivel universitario (Vicerrectorado de Estudiantes,
Empleo y Extensién Universitaria).

¢ [nsertar profesionalmente a los egresados y ofertar bolsas de empleo a través de
la Oficina de Empleo de la Universidad. Organizacién de la Feria de Empleo de la
UBU (Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y Extension Universitaria. Unidad de
Empleo).

e Establecer programas estratégicos para mejorar la articulacién y oferta de cursos
de verano y de extension universitaria, ampliando el concepto de Universi-
dad Abierta con cursos de otofio e invierno (Vicerrectorado de Estudiantes, Em-
pleo y Extensidn Universitaria).

e Potenciar la vinculacion entre los profesores de educacién secundaria, bachi-
llerato, formacion profesional y ensefianzas de idiomas con la UBU con objeto
de coordinar de manera mejor la transicion entre la ensefianza preuniversitaria y
la que se imparte en la universidad (Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y Ex-
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tensiéon Universitaria. Vicerrectorado de Ordenaciéon Académica y Espacio Euro-
peo).

¢ (Crear un Observatorio de la Relacién Universidad/Sociedad como 6rgano in-
dependiente y profesional para medir las necesidades y demandas de la sociedad a
su Universidad y de la calidad de respuesta de ambos ambitos (Vicerrectorado de
Estudiantes, Empleo y Extensién Universitaria).

¢ Potenciar el Asociacionismo Estudiantil y adquirir, cuando sea necesario, com-
promisos de apoyo en relaciéon con temas sociales y/o profesionales relacionados
con sus actividades (Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y Extensién Universi-
taria).
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5) La relacidon interdependiente entre la docencia y la in-
vestigacion

El planteamiento clasico de universidad del siglo XIX reforzé el papel de la investi-
gacién en la Universidad, pero sin descuidar la importancia de lograr transmitir estos co-
nocimientos emanados de la practica investigadora incluyéndolos dentro de la transmi-
sién de conocimiento cientifico y docente. Es preciso no s6lo promover el conocimiento
(investigacion), sino transmitirlo en primer lugar al estudiante (docencia) y luego a la so-
ciedad en general (transferencia del conocimiento). En contra de lo que se cree, existe una
correlacion positiva entre productividad cientifica y evaluacion positiva por parte
del alumnado de la docencia, no encontrandose revisiones meta-analiticas que sefalen la
relacién negativa entre estas variables. Es decir, fomentar la produccion cientifica de los
docentes tiene un impacto positivo en la calidad de la docencia que imparten estos mismos
profesores y viceversa. Se explica y entiende mejor aquello sobre lo que se ha traba-
jado de manera concreta y cercana.

La aspiracion de la Universidad de Burgos a convertirse en un campus de excelen-
cia internacional se basa necesariamente en una concepcidn integrada de las actividades
docente e investigadora, ambas en relacién con una mayor integracion social y una puesta
en valor de sus productos hacia la ciudadania. En este sentido, la Universidad de Burgos
propone basar su proyecto en dos piedras angulares: la especializacion de la UBU en
funcién de su entorno, la bisqueda de agregaciones tanto internas como externas,
con el fin de aumentar la masa critica, junto a una politica de generacién y atraccion
de talento, y una clara vocacion a la internacionalizacidon de la investigacién de la
UBU.

Como Universidad se debe hacer un esfuerzo cada vez mayor, para dotar a nues-
tros jovenes investigadores, de todos los medios necesarios para complementar su labor
investigadora. Para ello se propone la creacién de una Escuela de Doctorado que tendra
como objetivo central la iniciacion a la investigacidn y la organizacidn estratégica de dicha
investigacion a través de la realizacion de tesis doctorales.

Plan estratégico

¢ (Crear la Escuela de Doctorado de la Universidad de Burgos para aglutinar todas
las actividades y acciones encaminadas a la buena formacion de los investigadores
de la Universidad que inician sus tareas investigadoras. Ademas, en la Escuela de
Doctorado se desarrollaran talleres y seminarios de tipo transversal, para servir de
apoyo a los investigadores noveles. Sera asimismo el lugar donde éstos deben acu-
dir para resolver cualquier gestion referente a su estatus como doctorandos (Vice-
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rrectorado de Investigacion. Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Espacio
Europeo).

¢ Apoyar los grupos de investigacion de la UBU mediante programas propios con
subvencion preferente en funcién de la productividad cientifica y de las lineas de
especializacion de la UBU (Vicerrectorado de Investigacién).

¢ Definir los principales pilares de especializacion cientifica para una disefio del
campus de excelencia internacional, en relacién a su entorno social y empresa-
rial de manera tal que nuestra Universidad sea facilmente reconocida en el entor-
no internacional, ademas del nacional y regional (Vicerrectorado de Investigacién).

e Establecer un sistema de acceso universal a los materiales docentes que utili-
cen los profesores de la Universidad, a través del repositorio institucional de la
UBU (Vicerrectorado de Investigacién y Vicerrectorado de Ordenacién Académica
y Espacio Europeo).

e Fomentar la publicacion de material docente propio por parte del Servicio de
Publicaciones de la UBU. Este material podra utilizarse como base de las materias
de estudio de los tres ciclos formativos (Vicerrectorado de Investigacion, Servicio
de Publicaciones).

e Reconocer por parte de la Universidad las publicaciones y proyectos de innova-
cion docente competitivos realizados por los profesores (Vicerrectorado de
Profesorado).

e Potenciar la generacion y la atraccion de talento cientifico, mediante una politi-
ca destinada a la formacidn del talento que se genere en la UBU, asi como otra des-
tinada a reclutar investigadores que puedan potenciar o aumentar el potencial in-
vestigador de la UBU, en las lineas prioritarias, o en aquellas que supongan una
oportunidad de desarrollo cientifico de la UBU (Vicerrectorado de Investigacion)

¢ Desarrollar una politica de internacionalizacion de la investigacion de la UBU,
mediante el programa de movilidad, la potenciacién de la pertenencia a redes in-
ternacionales, la participacién en programas de investigacion de ambito interna-
cional y el estimulo a jovenes investigadores para la obtencion del titulo de Doctor
con mencion europea (Vicerrectorado de Investigacién. Vicerrectorado de Rela-
ciones Internacionales).

¢ Desarrollar una politica de reconocimiento de los grupos de investigacion co-
mo unidades béasicas del sistema de investigacion de la UBU y facilitar cualquier
agregacion estratégica con otros organismos del sistema de [+D+I con el fin de
aumentar la masa critica de calidad cientifica (Vicerrectorado de Investigacion).

¢ Transferir el conocimiento hacia la sociedad y el entorno empresarial y facili-
tar esta labor a los investigadores a través de la OTRI-OTC, que actuara de inter-
faz. Asimismo, potenciar la creacién de “spin-off’ y empresas de base tecnolé-
gica (EBTs) (Vicerrectorado de Investigacion).
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6) La cooperacion al desarrollo

En los ultimos afios las Universidades han ido asumiendo un creciente protagonismo
en la cooperacion al desarrollo, poniendo en marcha un amplio abanico de actividades
encaminadas a favorecer la solidaridad de los distintos sectores de la comunidad universi-
taria, tanto con Universidades como con otras instituciones y colectivos sociales de distin-
tos paises. Ello se inscribe en el proceso abierto de ampliaciéon del niimero y el tipo de
agentes sociales que se han ido sumando a las labores solidarias de caracter internacional,
en favor de una mayor equidad y de un desarrollo humano y sostenible en el mundo .En el
caso de las Universidades, la gran magnitud alcanzada por las acciones de cooperacién
internacional de las mismas ha puesto sobre la mesa la necesidad de acotar con mayor
precision el campo especifico de la Cooperacién Universitaria al Desarrollo, en aras a pre-
servar el caracter solidario de la misma, tanto en sus objetivos como en los métodos de
trabajo empleados, asi como para enfatizar que su fin tltimo debe ser el desarrollo soste-
nible del pais con el que se coopera.

La elaboracién y aprobacion por parte de la CEURI-CRUE del CODIGO DE CONDUCTA
DE LAS UNIVERSIDADES EN MATERIA DE COOPERACION AL DESARROLLO ( 23 de Junio
de 2006) y la adhesion de la UBU al mismo (Junta de Gobierno del 21 de Julio de 2008)
constituyen un inequivoco COMPROMISO INSTITUCIONAL, que incorpora la cooperacion
al desarrollo como una actividad intrinseca de la vida universitaria, afectando a todas sus
acciones e iniciativas, y con la consiguiente obligatoriedad de su inclusién en los planes
estratégicos de la UBU .

La naturaleza de la Cooperacidn Universitaria al Desarrollo, asi como la necesidad de
su integracion en todos y cada uno de los pardmetros universitarios queda reflejada en los
siguientes articulos:

ARTICULO 9

Se entiende la Cooperacién Universitaria al Desarrollo como el conjunto de actividades lle-
vadas a cabo por la comunidad universitaria y orientadas a la transformacién social en los
paises mds desfavorecidos, en pro de la paz, la equidad, el desarrollo humano y la sostenibili-
dad medioambiental en el mundo, transformacién en la que el fortalecimiento institucional y
académico tienen un importante pape.

ARTICULO 11

La labor de la Universidad en el campo de la cooperacion al desarrollo se encuentra estre-
chamente vinculada a su dmbito natural de actuacion: la docencia y la investigacién, cues-
tiones que son esenciales tanto para la formacién integral de los estudiantes como para una
mejor comprension de los problemas que amenazan la consecucién de un desarrollo humano
y sostenible a escala universal. Ademds, el fortalecimiento institucional de los sistemas uni-
versitarios(mediante transferencia de conocimientos y tecnologia, infraestructuras, entrega
de equipos y otros recursos, etc.) y el asesoramiento y apoyo técnico a programas de desarro-
llo (especialmente lo relacionados con la educacién superior y aquellos en los que las capaci-
dades cientificas y criticas universitarias puedan suponer un valor afadido), junto con la
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sensibilizacion de la comunidad universitaria, constituyen dmbitos prioritarios del trabajo de
la Universidad en este campo.

ARTICULO 12.

La cooperacién al desarrollo es parte esencial del compromiso social de la Universidad y co-
mo tal no puede entenderse como una actividad extraacadémica ni restringida a compromi-
sos individuales, sino integrada en el conjunto de actividades que le son propias. Ello implica
que la Universidad debe comprometerse institucionalmente con esta tarea, apoydndola con
medios técnicos, humanos, y financieros, sin que la misma deba recaer tinicamente en aque-
llos colectivos mds sensibilizados, o ser considerada como una opcién moral de cardcter indi-
vidual, al margen de las actividad académicas e institucionales.

ARTICULO 13

Las Universidades deberdn realzar la identidad e importancia de las actividades de la Coope-
racion Universitaria al Desarrollo, mediante su consideracién estatutaria como objetivo pro-
pio del trabajo universitario, su inclusién en los planes estratégicos, la creacion de érganos
institucionales de promocién y gestién de la misma, y la existencia de instrumentos y dota-
cidén presupuestaria para su ejecucion.

Por tanto, debe ser labor de la UBU facilitar la participaciéon e implicacion de la co-
munidad universitaria en distintas acciones, partiendo de que la principal aportacién que
podemos hacer es el CONOCIMIENTO en cualquiera de sus distintas aplicaciones y trans-
ferencias.

Plan Estratégico

e (Creacion del Centro de Cooperacion y Accion Solidaria de la UBU y de la Cate-
dra de Cooperacion Universitaria al Desarrollo UBU-Caja Burgos (Vicerrecto-
rado de Cooperacion).

e Contemplar una aportaciéon institucional de Cooperacion al Desarrollo dentro
de los presupuestos generales de la UBU (Gerencia, Vicerrectorado de Economia).

e Establecer convenios de colaboracion con universidades de paises terceros
para contribuir a su fortalecimiento institucional (Vicerrectorado de Coopera-
cion).

e Desarrollar convenios con otros agentes sociales de cooperacion (Vicerrecto-
rado de Cooperacion).

e Promover el trabajo en red con otras universidades (Vicerrectorado de Coopera-
cion).

e Convocar programas de proyectos fin de carrera, practicum y practicas uni-
versitarias en Cooperacion al Desarrollo (Vicerrectorado de Cooperacidn).
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e Convocar Programas de Cooperacion para PDI y PAS, tales como aquellos vincu-
lados por convenio con la Junta de castilla y Leén, Voluntariado Universitario Es-
pafiol de Naciones Unidas ante los Objetivos del Milenio, proyectos educativos y de
cooperacion al desarrollo UBUBangalore, etc. (Vicerrectorado de Cooperacion).

e Establecer programas de voluntariado dirigido a estudiantes, PDI y PAS (Vice-
rrectorado de Cooperacién).

¢ Reconocer créditos para las distintas labores de cooperaciéon y voluntariado
por parte de los estudiantes (Vicerrectorado de Ordenaciéon Académica y Espacio
Europeo).

e Ofertar asignaturas transversales en materia de Cooperacion al Desarrollo
(Centro de Cooperacién al Desarrollo y Accién Solidaria, Profesores, Centros, De-
partamentos, Asociaciones)

e Activar el Fondo de Cooperacion al Desarrollo de la UBU con aportaciones de
alumnos, PDI y PAS: campafia del 0,7 y otros (Vicerrectorado de Cooperacién).

e Promover la formacion en cooperacion al desarrollo en forma de cursos, jor-
nadas, encuentros y otras acciones (Vicerrectorado de Cooperacién).

e Contribuir a la ayuda humanitaria en acciones coordinadas, preferentemente
dentro de la CEURI-CRUE (Vicerrectorado de Cooperacién).
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