UNIVERSIDAD
@ DE BURGOS

Politicay estrategia de IA - Universidad de Burgos

Politica y estrategia
de adopcidén e implantacion de
la Inteligencia Artificial
en la Universidad de Burgos

Texto marco para consulta publica y elevacién al Consejo de Gobierno



UNIVERSIDAD
@ DE BURGOS

Politicay estrategia de IA -

indice

Universidad de Burgos

1. Preambulo 4
2. Objeto, ambito de aplicacién y marco de referencia 6
D ] )1 o PR 6
2.2 AMDIt0 A€ APIICACION cevuveriueineerieaeireeistee ettt sttt sttt seas 6
2.3 Marco de referenCia ......cceceiveivecineiiuiieiiiitntsitst sttt sttt ettt 6
3. Principios rectores 7
3.1 Enfoque centrado en el ser hUmano....cc.cocieeceeeiniiecniniiicncnintcicccstsee st 7
3.2 Etica, INtEGrIAad Y FIBOT cuceueueuceeeeceeeeeaceeireseisesseseieaseastessesetsessesseasssessesssssssessesssssassacs 7
3.3 Transparencia y trazabilidad ......ccovveeiniiiinicniiiiicnininiciinicncese e 7
3.4 Equidad, inclusidn y accesibilidad......cocovirvirvuirninninniiiniiniiiiiiinninnicneicnecnecnes 7
3.5 Privacidad y proteccion de datos .......ccuevericnieniniiniinininiinininicrcnensnenesesnenenes 8
3.6 Seguridad, robustez y control NUMANO0 ........oeeeveieieriictiictiicetcenens 8
3.7 Calidad educativa y proteccidn de la autonomia humana ........cccceeveeivnirnicnecnecnee. 8
3.8 SOStENIDIlIdAd ..coueeieeieieeee e 8
3.9 Libertad académica y gobernanza participativa ........ccceeveeieiiircnicnicicicinicicicienns 8
4. Gobernanza institucional de la 1A 10
4.1 Comité de IA de la Universidad de BUrg0s ......cceuvueeeuerienieniiicecniiiiieisicncsecsesennns 10
4.2 Relacién y colaboracién con otros drganos de la UBU ... 10
4.3 Distribucidn de responsabilidades ........coeoeruininiinsiinniniincnicnicnicnicncncneean 1
4.4 Instrumentos de 80DerNanza........ciiiinineiiinininin s 1
5. La IA en la docencia y el aprendizaje 12
5.1 OPOrtUNIAAAES ..coueiiiiiiiiniiiniiiiiiiicntcsecntcstcstcstest sttt sttt essaessasssasssseane 12
5.2 COAISEMA0 A USOS..utirerereierereiererereerecnreretesosresesseseseesessnsssssossssessssesessessssassssassssssssssessns 12
5.3 Ri€SZOS ¥ SU ZESLION c.vevereteteieeeetete ettt 13
5.4 Evaluacion y aseguramiento del aprendizaje ......ccoevevvriveieneriinienennecnnineniisnennene 13
5.5 El profesorado y la relacion [a 1A ...ttt 15
6. La IA en la investigacién y la transferencia 17
ST IO oo U1 31T = o L= 17
6.2 Reglas para el uso de la |A en investigacion .......ceeeeveeeeeeceeeeieieeeeeeeren s 17
7. La lA en la gestién universitaria 18
7.1 OPOrtUNIAAAES ..coeeiieiiiiiiiieiietittctctrtt ettt ettt sa s e saesanes 18
7.2 Garantias ¥ Mite@S..cuiicvininiiiiininiiiiniiiniciitncit ettt saesse st ssressesne 18
8. Formacion y competencias en IA 20
8.1 Competencias del profesorado....c.cuieeiiiineerininicnininieectntsecsesteeese e 20
8.2 Competencias del estudiantado.......ccceueeiriiriinnininniinininiiiiniceneene 20
8.3 Competencias del personal investigador........ccoeevuieiiiciiiniiniiiciciciciciccinens 21
8.4 Competencias del personal de gestion, administracion y servicios......ccceeevvevvernene 22
8.5 Plan de formacion €N LA ... ettt ettt 23
9. Infraestructura, herramientas y seguridad 24
9.1 Requisitos minimos de las herramientas [A ... 24
9.2 Niveles de seguridad de datos........cceeveeereentireiiteieieitct e 24
9.3 Entornos de prueba, interoperabilidad y sostenibilidad.......ccccocuevvevenievinininnnnnns 24
10. Horizonte temporal de la estrategia de implementacién 25
10.1 Fases de implementacion ..o 25
10.2 Matriz de priorizaciOn.....ccericiiiiiiicieiecctcee e 25
11. Seguimiento, evaluacién y revisién 26



UNIVERSIDAD
@ DE BURGOS

Politicay estrategia de IA - Universidad de Burgos

Anexos operativos 27
Anexo A. Plantillas de declaracion de uso de [A......eceeeeerreeeeeeereeennreeereeneeeeeeeeeeseneeens 27
Anexo B. Arbol de decisién para un uso SGUro de IA .......c.cceuvcureueeeneuneseuseunemeesersenneaes 27
Anexo C. Plantilla para el PDI para la publicacién de articulos cientificos..........ccc.c....... 28
Anexo D. Catdlogo orientativo de recursos de A ... 29
Anexo E. Fuentes consultadas e integradas total o parcialmente.......c.ccocevvvvrvrervcnnenne. 29



L UNIVERSIDAD
¥ DEBURGOS

Politicay estrategia de IA - Universidad de Burgos

1. Preambulo

La Universidad de Burgos (UBU) afronta la irrupcidn de la inteligencia artificial (IA) desde su
mision fundacional de proporcionar a su estudiantado una formacién integral de calidad y de
actuar como motor cientifico a través de la investigacion y la transferencia del conocimiento,
asi como con el propdsito de contribuir al desarrollo social, econdmico y cultural de su
entorno y a su proyeccion internacional.

La IA, que como cualquier otra herramienta tecnoldgica que se ha ido incorporando a la
sociedad y al ambito universitario generando un entorno tecno social intimamente vinculado
a nuestra propia especie, no altera esa mision. Sin embargo, el potencial de la IA, junto con
su rapida adopcidn, introduce bruscamente a la universidad, acostumbrada a cambios
sosegados y paulatinos, en un entorno en rapida evolucién cuyo resultado es dificilmente
predecible y aboca a trabajar, de ahora en adelante, en contextos permanentes de
incertidumbre, al igual que le ocurre a la industria, al comercio, al sector primario y a toda la
sociedad.

Como herramienta, bien gobernada, debe reforzar la calidad docente, los resultados del
aprendizaje, la excelencia investigadora y la eficiencia de la gestidn; sin gobernanza, puede
erosionar la integridad académica, la equidad y la propia relacién educativa.

Este documento de politica y estrategia nace de la convicciédn de que la Universidad debe
posicionarse de forma proactiva —y no meramente reactiva— ante una tecnologia con un
potencial que es enorme y disruptivo y cuyo avance esirreversible. El informe de la Fundacién
Conocimiento y Desarrollo (CYD) Uso y percepcién de la IA en el entorno universitario I,
publicado el mes de julio de 2026, aporta una conclusién central nitida: el alumnado ha
incorporado la IA a sus practicas de estudio (9 de cada 10) con mucha mas rapidez que las
universidades a sus modelos formativos, docentes y organizativos. La brecha ya no es de
acceso a la tecnologia, sino de integracién pedagdgica, formacidn critica y acompafiamiento
institucional.

La cautela es que la IA no es «la solucién» a los desafios de fondo de la educacién superior: la
capacidad humana, el juicio profesional y la accidn colectiva siguen siendo los factores
determinantes. En este documento se propone, por tanto, ordenar el uso de la IA en la UBU
de manera que potencie las capacidades humanas, sin sustituirlas, y que lo haga conforme a
los valores que la institucién ya ha proclamado como propios.

Los valores rectores de la UBU se establecen en el Cédigo Etico (aprobado por el Consejo de
Gobierno el 24 de octubre de 2018): la transparencia y la honradez, la equidad e igualdad de
oportunidades, la tolerancia y el respeto a la diversidad, el compromiso social, la
sostenibilidad y la sensibilidad con el medio ambiente, junto a los principios de legalidad,
libertad académica y participacion plural. Estos se complementan en el marco investigador
en el Cédigo de Buenas Prdcticas en Investigaciéon (aprobado el 18 de noviembre de 2019 y
publicado en el BOCyL de 27 de noviembre de 2019), que fija los principios de honestidad,
responsabilidad y rigor, el respeto escrupuloso a la propiedad intelectual y la evaluacién
previa por el Comité de Bioética de la investigaciédn que implica a personas o sus datos. Por
tanto, los valores estan firmemente establecidos, por lo que este documento es una
prolongacién, incluso una adaptacidn, al ambito especifico de la IA y no un cuerpo normativo
ajeno a él.

Simultaneamente, existe hoy un amplio consenso internacional sobre cémo debe regularse
y usarse la IA en educacion. Distintas entidades convergen en un nicleo comun de principios
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que este texto asume y adapta al contexto de la UBU: [a UNESCO, con su Recomendacion
sobre la Etica de la Inteligencia Artificial (2021), el Consenso de Beijing (2019), su Marco de
competencias para docentes en materia de IA (2024/2025) y su Guia para el uso de la 1A
generativa en educacién e investigacion (2023); la OCDE, con sus Principios de IA (2019,
actualizados en 2024) y su Digital Education Outlook 2026; la Comisién Europea, junto con la
OCDE, en su Marco de alfabetizacién en materia de inteligencia artificial para la educacién
primaria y secundaria (2026); la CRUE, con su documento de 2023 sobre IA generativa en la
docencia universitaria; la agencia australiana TEQSA, la Universidad Europea y la Universidad
de Deusto, con sus marcos de reforma de la evaluacién; y, en el plano juridico, el Reglamento
(UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, General de
Proteccién de Datos, y la Ley Orgdanica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales y el Reglamento (UE) 2024/1689, sobre normas
armonizadas en IA.

Asi, el objetivo general de este documento de politica y estrategia es considerar e integrar la
documentacidén internacional de referencia y el marco ético propio de la UBU para establecer,
por una parte, los principios, la gobernanza y las reglas que ordenen el uso de la IA en la
docencia, la evaluacidn, la investigacion y la gestién de la Universidad; y, por otra, trazar una
estrategia de implementacién gradual, participativa y evaluable de dicho uso.

Los anexos operativos que acompafian a este documento rednen instrumentos de apoyo
para la aplicacion de herramientas de IA (plantillas, 4rbol de decisiéon, matrices de
competencias y de priorizacién y hoja de ruta). Tienen caracter instrumental y no forman
parte del cuerpo de este documento, por lo que podrdn actualizarse por el Comité de IA, una
vez oido el Consejo de Gobierno de la UBU.
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2. Objeto, ambito de aplicacion y marco de referencia

2.1 Objeto

El objeto de esta politica y estrategia es establecer los principios rectores, el modelo de
gobernanza, las reglas de uso responsable y las lineas estratégicas de accién que deben guiar
la incorporacidn, el desarrollo y la supervisidn de los sistemas de 1A en la UBU, en todas sus
funciones: docencia y aprendizaje, evaluacidn, investigacién y transferencia, y gestién
administrativa e institucional.

Se entiende por un sistema de IA, en la definicién convergente de la OCDE y la Unidén Europea,
uno basado en maquinas, disefiado para operar con distintos niveles de autonomia, que a
partir de los datos que recibe infiere cémo generar resultados —predicciones, contenidos,
recomendaciones o decisiones— capaces de influir en entornos fisicos o virtuales. La
definicidn es deliberadamente inclusiva y no atribuye responsabilidad al sistema, que recae
siempre en las personas.

2.2 Ambito de aplicacién

La politica y estrategia definida en este documento se aplica a toda la comunidad
universitaria de la UBU y a cuantos sistemas de |A se utilicen, adquieran, desarrollen o
desplieguen en su seno. Esta politica serd de aplicacion:

e Al personal docente e investigador (PDI), en su actividad docente, investigadora y de
gestion.

e Al personal técnico, de gestién y de administracidn y servicios (PTGAS), en los procesos
de gestidn, administrativos y de apoyo.

e Al estudiantado, en su proceso de aprendizaje, en las actividades evaluables y en la vida
universitaria.

e Alasentidadesy personas externas que colaboren conla UBU o le presten servicios que
impliquen el uso de sistemas de IA, en los términos de los correspondientes contratos o
convenios.

2.3 Marco de referencia

La UBU, en su autonomia, define sus politicas de acuerdo con la comunidad universitaria y
sus procedimientos reglados, ateniéndose a las regulaciones vigentes y los valores europeos
que la universidad asume como propios. También tiene en cuentas referentes nacionales e
internacionales. En este sentido, sirven de marco basico de referencia los establecidos en el
Anexo E, que incluyen normativa y documentacién propia de la UBU, marco juridico estatal y
europeo, asi como otra documentacién nacional e internacional de referencia.
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3. Principios rectores

Los principios que siguen articulan la convergencia entre el marco ético propio dela UBU y el
consenso internacional. Constituyen el fundamento declarativo de la politica y estrategia
para el uso de la IA de la UBU y el criterio interpretativo de sus reglas. El primero de ellos —
el enfoque centrado en el ser humano— ordena y da sentido a los demas.

3.1 Enfoque centrado en el ser humano

La IA, como herramienta al servicio de la UBU, es un instrumento para las personas que
aprenden, ensefian, investigan y gestionan; nunca como sustituto de su juicio ni de su
responsabilidad.

Su funcién es fortalecer las capacidades humanas —Ila del estudiante que aprende, la del
docente que ensefia, la del investigador que descubre, la del personal que gestiona—, nunca
sustituir el juicio, la autonomia, la voluntad ni la responsabilidad de las personas.

Toda aplicacién de IA en la UBU permanecera bajo control y supervisién de personas y
preservara la centralidad de la accién educativa.

3.2 Etica, integridad y rigor

El uso de la IA en la UBU se regird por los valores establecidos en el Cédigo Etico de la
institucion (transparencia, honradez, excelencia, equidad, tolerancia y responsabilidad) y por
los principios de buenas practicas que la UBU proclama para toda actividad cientifica.

En consecuencia, el empleo de sistemas de IA se llevara a cabo bajo los principios de:

e Honestidad: el uso de IA se debera declarar con transparencia. Todos los miembros de
la comunidad universitaria (alumnado, PDI, Pl y PTGAS) deben comunicar el uso de la 1A
en sus actividades y procesos y no presentar como propio el contenido generado por
una maquina ocultando su utilizacién.

e Responsabilidad: todos los miembros de la comunidad universitaria deben comprender
los riesgos asociados al empleo de herramientas de |A y asumir la responsabilidad ética,
académica y legal sobre sus resultados, incluidas sus imprecisiones.

e Rigor: todos los miembros de la comunidad universitaria deben verificar y contrastar los
resultados ofrecidos por la IA; el caracter probabilistico en el que se basan estos
sistemas y su tendencia a generar respuestas aparentemente plausibles y coherentes,
pero falsas, obliga a un escrutinio critico proporcional a las consecuencias de su uso.

3.3 Transparencia y trazabilidad

La comunidad universitaria tiene derecho a saber cudndo interactiia con un sistema de IAy a
comprender, en términos significativos, la I6gica que conduce a sus resultados o decisiones.
La UBU priorizara sistemas trazables y auditables, exigira el etiquetado de los contenidos
generados por IA y documentara los procesos de decision automatizada que afecten a
derechos de las personas.

3.4 Equidad, inclusidn y accesibilidad

El acceso desigual a herramientas de pago reproduce la brecha digital. La UBU procurara
condiciones equitativas de acceso mediante entornos corporativos o programas de apoyo a
colectivos desfavorecidos, disefiara o seleccionara soluciones accesibles para personas con
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discapacidad, y velard por evitar los sesgos, la igualdad efectiva y por la no discriminacién
algoritmica, en coherencia con su Cédigo Etico y su Plan de Igualdad.

Los sistemas de IA no son neutros: reproducen y en ocasiones amplifican los sesgos
presentes en sus datos de entrenamiento, en las decisiones de disefio y en los contextos
culturales y lingliisticos dominantes en los corpus de origen, pudiendo perpetuar
estereotipos de género, origen, edad, condicidn socioeconémica o diversidad funcional. La
UBU asume que la detecciéon y mitigacion de estos sesgos es una responsabilidad
institucional compartida, que exige una actitud critica y verificadora por parte de quienes
emplean estas herramientas.

3.5 Privacidad y proteccion de datos

El tratamiento de datos personales mediante IA se ajustard al RGPD y a la normativa de
proteccidn de datos de la UBU. Se analizaran los términos de servicio de cada herramienta
para evitar fugas de informacidn institucional o el tratamiento indebido de datos protegidos.

Como regla general, los datos institucionales o personales solo se empleardn en entornos
acreditados por la Universidad. Las herramientas de propdsito general se utilizaran
Unicamente con datos publicos.

3.6 Seguridad, robustez y control humano

Los sistemas de IA que se implanten al servicio de la comunidad universitaria deberan ser
robustos y seguros durante todo su ciclo de vida, funcionar apropiadamente en condiciones
normales, previsibles o de uso indebido, y no representar riesgos significativos.

La UBU promoverd mecanismos de supervision humana efectiva y procedimientos de
ciberseguridad y respuesta a incidentes que permitan detectary evaluar los riesgos asociados
al uso institucional de IA, asi como actuar de forma proporcionada ante errores, incidencias
o efectos no deseados.

3.7 Calidad educativa y proteccion de la autonomia humana

La IA debe elevar, y nunca degradar, la calidad educativa. El principal riesgo no es de
naturaleza tecnoldgica, sino pedagdgica: la descarga cognitiva —o pereza metacognitiva—
que sobreviene cuando la herramienta proporciona soluciones inmediatas que aligeran la
tarea, e incluso mejoran su resultado, pero desplazan el esfuerzo, la concentracién y la
autoevaluacion que todo aprendizaje genuino exige.

Corresponde, por tanto, disefiar tareas y modalidades de uso que preserven la exigencia
cognitiva, el pensamiento critico y la autonomia y responsabilidad del estudiantado, y que a
la vez lo capaciten para un empleo competente y critico de estas tecnologfas.

3.8 Sostenibilidad

En coherencia con los principios de sostenibilidad que recogen el Cédigo Etico y el Plan de
Sostenibilidad, la Universidad considerara el coste energético y la huella de carbono de los
sistemas de IA como factor de decisién, incorpordndolo cuando proceda a los pliegos de
contratacién, y promovera un uso eficiente de los recursos computacionales.

3.9 Libertad académica y gobernanza participativa
La adopcidn de la IA salvaguardard la libertad de catedra e investigacion del personal docente
e investigador. Su implantacién se articulard a través de procesos de codisefio y la
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participacion activa de todos los estamentos universitarios, evitando tanto la imposicién
vertical como la adopcidn acritica de tecnologias.

En el contexto de la autonomia universitaria, corresponde al profesorado y a los érganos
responsables de los titulos, determinar el papel de la IA en las materias: integrarla como
objeto o instrumento de aprendizaje, restringir su uso a determinadas fases del trabajo o
excluirla de aquellas tareas en las que el esfuerzo cognitivo sea el objetivo formativo.
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4. Gobernanza institucional de la IA

El modelo de gobernanza en este dmbito tiene como objetivo distribuir responsabilidades,
dotar de instrumentos y garantizar la revisidon continua de la estrategia de implantacién de
sistemas de IA en la Universidad. Se articula en torno a una comision rectora, a los érganos
de control de cumplimiento de los principios éticos ya existentes en la UBU y a un conjunto
de instrumentos operativos.

4.1 Comité de IA de la Universidad de Burgos
El Comité de IA es el drgano encargado de impulsar, coordinar y supervisar la aplicacion de la
politica contenida en este documento. Con caracter no exhaustivo, le corresponde:

e Informar al Equipo de Gobierno de la necesidad de revisiones de la Politica y Estrategia
de IA para su posterior elevacién a Consejo de Gobierno.

e Definir y mantener actualizados los protocolos de uso responsable de la IA, los anexos
operativos que acompafian a este documento y los requisitos minimos de las
herramientas.

e Supervisar el registro de sistemas de IA y coordinar los procedimientos de revisién y
validacidon de herramientas de IA antes de su adopcidn institucional, atendiendo a
criterios de seguridad, proteccién de datos, transparencia y adecuacién a los fines
universitarios.

* Realizar propuestas de formacion y de comunicacién alos érganos competentes.

e Realizar propuestas a los drganos competentes de validacidn de herramientas a través
de comunidades de préctica.

e Evaluar periédicamente el impacto de la politica estratégica y elevar propuestas de
mejora.

El Comité trabajard en coordinacién con el Equipo de Gobierno y con la Defensoria
Universitaria y estara constituido por: la persona titular del vicerrectorado con competencias
en digitalizacién o persona en quien delegue, que ejercerd la presidencia; la persona adjunta
al vicerrector con competencias en digitalizacién; la persona responsable del Servicio de
Informdtica y Comunicaciones, o persona en quien delegue; la persona adjunta al
vicerrectorado que sea responsable del centro de ensefianzas virtuales; la persona adjunta al
vicerrectorado responsable de grados y masteres; un docente experto en IA, a propuesta
conjunta de las direcciones de los Centros y del Equipo de Gobierno; la persona responsable
del Instituto de Formacién e Innovacién Educativa; y la persona responsable de
Comunicacién Institucional.

4.2 Relacién y colaboracién con otros érganos de la UBU
Esta estrategia de gobernanza no crea una estructura ética paralela, sino que se apoya en la
ya existente. En particular el Comité de Bioética, que:

e Evaluard, con cardcter previo y preceptivo, los proyectos de investigacion que empleen
IA e impliquen a seres humanos, sus datos o material bioldgico, conforme a la Ley
14/2007 de Investigacién Biomédica y al Cddigo de Buenas Practicas en Investigacion.

e Velard por la aplicacién de los principios de honestidad, responsabilidad y rigor al uso de
IA en la actividad investigadora.
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La Defensoria Universitaria, a la que corresponde velar por el respeto de los derechos y
libertades de los miembros de la comunidad universitaria y que promueve la observancia del
Codigo Etico de la UBU, podra conocer, de oficio o ainstancia de parte, de las quejas derivadas
del uso de la IA, pudiendo asumir tareas de mediacién, conciliacién y buenos oficios.

El Comité de IA podra recabar el asesoramiento de especialistas o servicios universitarios
competentes en materias juridicas, tecnoldgicas, éticas, de proteccion de datos o de
seguridad de la informacién cuando la naturaleza de los asuntos tratados asi lo requiera.

4.3 Distribucion de responsabilidades
Siguiendo el modelo de la UNESCO, la responsabilidad sobre la adopcién e implementacién
institucional de la IA se distribuye entre cuatro tipos de actores, cuyas obligaciones la UBU

asume y adapta:

ACTOR RESPONSABILIDADES PRINCIPALES

Universidad de Burgos.

Proveedores de sistemas
de IA.

Usuarios individuales
(PDI, PTGAS, alumnado,
investigadores).

Reguladores (marco
externo).

Adoptar y revisar la politica y la estrategia; validar y auditar las
herramientas antes de su adopcidn a escala; proteger el bienestar de
la comunidad; revisar los impactos a largo plazo sobre el pensamiento
critico y la creatividad.

Aportar datos y modelos confiables de fuentes legales; garantizar la
trazabilidad, el etiquetado, la seguridad y los mecanismos de
reclamacidn; especificar usos y limites; notificar el uso ilicito.

Conocer y aceptar los términos de uso; emplear la IA de acuerdo con
las normas de integridad académica, ética y proteccion de datos de la
Universidad; verificar los resultados y asumir la responsabilidad sobre
las decisiones o resultados generados con su apoyo; notificar
aplicaciones o usos indebidos.

Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales, que la UBU acata e
integra en sus procedimientos.

4.4 Instrumentos de gobernanza
e Registro de sistemas de IA: inventario de los sistemas utilizados en la UBU, con
referencia explicita de su finalidad, nivel de riesgo, responsable y protocolo de

tratamiento de datos asociado.

e Procedimiento de validacién previa de herramientas de IA: evaluaciéon de las
herramientas antes de su adopcidn institucional, atendiendo a criterios de seguridad,
proteccién de datos, supervision humana y adecuacién a los fines universitarios.

e Protocolos de uso responsable: instrucciones practicas por ambito (docencia,
evaluacion, investigacion, gestion), incluidas las pautas de declaracién de uso de IA.

e Marcos de evaluacién de impacto de los proyectos de IA.

e Canales de reclamacidn para las personas afectadas por decisiones asistidas por IA.
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5. LalA en la docencia y el aprendizaje

Utilizados con espiritu critico y ético, los actuales modelos de IA —generativa (chatbots que
responden preguntas o redactan textos), agéntica (capaces de planificar, tomar decisiones y
ejecutar flujos de trabajo) y modelos de razonamiento avanzado— ofrecen oportunidades
relevantes; pero su uso irreflexivo comporta riesgos pedagdgicos que deben abordarse de
forma explicita. Este apartado sintetiza oportunidades y riesgos y establece el enfoque de la
UBU en materia de evaluacion.

5.1 Oportunidades
Para la UBU la IA ofrece un apoyo relevante al andlisis de la informacidn institucional y a la
planificacidn estratégica.

Las oportunidades de alcance institucional tanto para el personal docente como para el
alumnado son multiples:

e Para el estudiantado:

» Personalizacién del aprendizaje: explicaciones adaptadas al nivel y al ritmo de
cada persona, formulaciones alternativas de un mismo contenido, procesamiento
de grandes volumenes de informacidn, apoyo en la ideacidn y estructuracion del
trabajo, superacidn de barreras lingtisticas y asistencia en programacién y calculo.

= Accesibilidad: reduccién de barreras y adaptaciéon de contenidos a necesidades
visuales, auditivas, cognitivas o de otra indole, con especial relevancia en las
modalidades virtual e hibrida.

* Acompafiamiento continuo: resolucién de dudas y retroalimentaciéon inmediata
bajo supervision docente, con potencial efecto favorable sobre el aprendizaje y la
disminucién del abandono.

* Permanencia y éxito académico: deteccidn temprana de situaciones de riesgo de
abandono, orientada siempre a activar medidas de acompafiamiento.

e Parael PDI:

* Descarga de tareas rutinarias: automatizacion de labores administrativas y de
gestion, liberando tiempo para la interaccidon con el estudiantado y el disefio
pedagdgico.

» Apoyo al disefio docente y a la evaluacién formativa: preparacién de materiales,
generacion de test, correccidn asistida conforme a rubricas y elaboracién de
retroalimentacion.

* Aprendizaje activo y analiticas: formulacidn de preguntas y controversias para el
debate, y combinacién de las analiticas de aprendizaje con la IA para el disefio de
itinerarios y el seguimiento personalizado.

* Innovacion educativa y experimentacidén docente: apoyo al disefio, evaluacion y
mejora de metodologias docentes innovadoras, asi como a la creacion de nuevos
entornos y experiencias de aprendizaje adaptadas a las necesidades del
estudiantado.

5.2 Codisefo de usos
La incorporacién de la 1A a la docencia y al aprendizaje no estara sujeta a imposiciones
verticales ni responderd a una adopcién acritica de tendencias tecnoldgicas. Sus usos
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deberan codisefiarse con la participacion del profesorado, el estudiantado y los responsables
académicos, y someterse a procesos de experimentacion, evaluacién y mejora.

La Guia de la UNESCO propone analizar cada uso desde seis perspectivas —ambitos
apropiados, resultados esperados, herramientas y ventajas, requisitos para los usuarios,
métodos pedagdgicos y ejemplos de instrucciones, y riesgos éticos— y ofrece un catdlogo
de usos «potenciales pero no probados» (asesor de investigacion, codisefiador de curso,
asistente docente conversacional, entrenador 1:1, adversario socratico y apoyo a estudiantes
con necesidades especiales), cada uno con sus riesgos ya identificados.

La UBU podra promover y evaluar estos usos de forma controlada y evaluada.

5.3 Riesgos y su gestion

Desde el prisma de la docencia, el riesgo pedagdgico central es la descarga cognitiva ya
descrita en el punto 3.7. A este se afiaden otros retos institucionales que la UBU abordara
mediante comunicacién, formacidn y guias: la resistencia al cambio, la necesaria revisién de
los resultados de aprendizaje, la capacitacion técnica del profesorado, el coste y la
sostenibilidad de las herramientas, asi como la dependencia tecnoldgica.

La respuesta institucional se apoya en tres decisiones: revisar y adaptar los sistemas de
evaluacion para asegurar evidencias fiables del aprendizaje; promover el uso critico, ético,
seguro y responsable de las herramientas de IA; y garantizar la equidad de acceso a estas
tecnologias.

5.4 Evaluacién y aseguramiento del aprendizaje

La deteccién del uso de herramientas IA presenta actualmente limitaciones significativas, por
lo que la integridad académica debe fundamentarse en el disefio de sistemas de evaluacion
que permitan acreditar de forma fiable el aprendizaje del estudiantado.

La UBU adopta dos principios rectores: que la evaluacién debe preparar al estudiantado para
participar de forma ética, critica y activa en una sociedad donde la IA es ubicua y en
expansion; y que formar juicios fiables sobre el aprendizaje exige enfoques muiltiples,
inclusivos y contextualizados.

TRES ITINERARIOS INSTITUCIONALES

La implantacién en la UBU de herramientas y modelos de |IA en los procesos y actividades de
aprendizaje puede seguir tres itinerarios, no excluyentes. La decisién sobre la eleccion
corresponderd a los responsables académicos de cada titulo, en coherencia con la memoria
del titulo, las guias docentes y el enfoque pedagdgico del profesorado.

ITINERARIO EN QUE CONSISTE IDONEO PARA

1. Implementacién a La evaluacién se concibe como un Titulos concretos 'y
nivel de sistema conectado a lo largo del titulo, formacién permanente.
programa/titulo. con progresion en complejidad a través Requiere esfuerzoy
del control por hitos. planificacién inicial y
Responsabilidad compartida por el gestion del cambio.
equipo docente.
2. Implementacién por Cada asignatura incorpora una o varias Implantacidn rapida
asignatura. tareas en las que se emplea la dentro de estructuras
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ITINERARIO EN QUE CONSISTE IDONEO PARA

herramienta de IA, en condiciones existentes; preserva la
controladas. La evaluacién, de acuerdo autonomia de la

con la Guia Docente, tendrd en cuentael  asignatura —riesgo de
empleo de IA en la materia (formato oral  pérdida de coherencia en

0 escrito, en aula o demostracion el titulo; necesidad de
practica). cambio en los modelos de
Responsabilidad del docente. evaluacion (p.ej.: apoyo en

la evaluacion oral)—.

3. Enfoque hibrido. Combina los otros dos itinerarios: Programas grandesy
agrupaciones estratégicas de complejos o titulos o como
asignaturas, junto con tareas especificas  via de transicién hacia el
y controladas en materias concretas. enfoque de
Responsabilidad compartida. programa/titulo.

Todos los itinerarios dependen de que existan tareas planificadas y controladas para que se
desarrollen con el apoyo de herramientas de IA. La division cldsica entre pruebas sincronas
(supervisadas) y asincronas (sin supervision directa) debe repensarse ante la evolucién de la
IA, proponiendo sistemas de evaluacién que valoren la aportacién del estudiantado, su
adquisicion de competencias y, a su vez, la equidad de los procedimientos.

TRES ESCENARIOS DE EVALUACION EN EL AULA

El profesorado, en el marco de lo establecido en la memoria de verificacidn del titulo y en
coordinacién con las comisiones de titulo y los centros, define en la guia docente de cada
asignatura el escenario de uso de la IA que corresponde a cada actividad formativa y de
evaluacién, en coherencia con los resultados de aprendizaje comprometidos y con los
sistemas de evaluacién previstos.

Las comisiones de titulo velaran por que los escenarios adoptados sean coherentes entre si
a lo largo del plan de estudios y consistentes con lo verificado, correspondiendo al sistema
de garantia interna de calidad su seguimiento y revisidn. La memoria verificada determina
qué resultados de aprendizaje deben acreditarse; la guia docente concreta cémo se alcanzan
y evallian; y el escenario precisa qué papel puede desempefiar la IA en cada actividad. Las
plantillas de declaracién de uso de IA 'y el arbol de decisién para un uso seguro figuran en los
Anexos Ay B.

ESCENARIO QUE EVALUA PAUTA PARA EL PROFESORADO

I. Aprendiendo sin IA. Los conocimientos y competencias Declaracién de no uso de IA al
del estudiante para interpretar, inicio del trabajo; evaluacion
El alumnado no puede comprender y analizar informacion; para verificar autoria —oral,
usar la IA en exdmenes, argumentar; comunicar; resolver; por ejemplo—; mayor peso a
actividades y trabajos. planificar; creary desarrollar la exposicion oral en TFG, TFM
proyectos. y tesis. El profesorado debe

informar al alumnado del
escenario elegido, de las
pautas a seguiry revisar los
resultados de aprendizaje en el
marco del sistema de
evaluacién de la materia.
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ESCENARIO QUE EVALUA PAUTA PARA EL PROFESORADO

Il. Aprendiendo con IA La IA se usa como apoyo para buscar  Declaracién obligatoria de Ia

COMO recurso. y sintetizar informacién; analizar herramienta utilizada y de la
datos; traducir de otros idiomas o finalidad para la que se

Elalumnado puede usar ~ probar cédigo. La competencia en empled. Cuando proceda,

la IA como recurso en uso de la IA no debe tenerse en podrd requerirse la aportacion

exdmenes, actividadesy  cuenta en la evaluacién. de evidencias del proceso de

trabajos. interaccion con la herramienta,

incluyendo indicaciones
(prompts) u otros elementos
relevantes para la valoracién
de la actividad.

Requiere una evaluacidn
complementaria (oral o
escrita) sobre la contribucién
del estudiante frente a la de la
IA en el resultado de la prueba.

I1l. Evaluando La capacidad del estudiantado para El profesorado determinard
competenciasenlAen  seleccionar, utilizar y supervisar de cuando el uso de herramientas

contextos académicosy  forma critica herramientas de IAen  de 1A forma parte de las
profesionales.

actividades vinculadas a los actividades de aprendizaje o
El alumnado hace uso de resultados de aprendizaje de la de las tareas profesionales
la IA como elemento asignatura, justificando las simuladas dentro dela
integrante de su proceso decisiones adoptadas y validando los  asignatura. En estos casos, la
de aprendizaje y resultados obtenidos, asi como la evaluacidon se centrard en la
adquisicion de adquisiciéon de nuevas competencias  calidad del proceso seguido, la

competencids. en este ambito, resultado del uso de  seleccién de herramientas, la

herramientas IA. validacién de los resultados
obtenidos y la justificacion de
las decisiones adoptadas.

El docente orienta a todo el
alumnado para garantizar la
equidad entre los discentes.

5.5 El profesorado y larelacién con la IA
La UBU aboga por la ampliacién de la capacidad docente, y no su sustitucién, como criterio
rector de la incorporaciéon de la IA a la actividad académica:

e La decisién evaluadora es indelegable: la IA podra asistir en la correccién, en la
elaboracién de retroalimentacién o en el andlisis de la produccién del estudiantado,
pero la calificacién y la valoracién académica corresponden en todo caso al profesorado,
que asume su plena responsabilidad. No se adoptardan sistemas que emitan
calificaciones de forma automatizada ni resoluciones académicas sin intervencion
humana efectiva.

e La interaccion docente es un bien que debe protegerse, no un coste que deba
optimizarse: los usos de la |A que se promuevan institucionalmente seran aquellos que
liberen tiempo del profesorado para dedicarlo a la relacién directa con el estudiantado,
y no aquellos que la sustituyan. La Universidad no empleard el ahorro de tiempo
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derivado de estas herramientas como fundamento para incrementar la carga docente
ni para reducir la atencién personalizada.

El juicio profesional se preserva mediante formacién y no solo mediante reglas, por lo que la
UBU ofrecerd al profesorado formacién y acompafiamiento que le permitan valorar
criticamente los resultados de estas herramientas, reconocer sus limitaciones, validarlos
adecuadamente y decidir con fundamento en qué medida incorporarlas a su docencia.

La relacion humana es y debe seguir siendo el nucleo de la ensefianza universitaria. El
estudiantado sigue prefiriendo la retroalimentacién de su profesorado incluso cuando
reconoce una calidad equivalente en la generada por sistemas automaticos.
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6. La lA en la investigacion y la transferencia

El uso de la IA en la investigacion se rige por el Cédigo de Buenas Prdcticas en Investigacion de
la UBU y por la Guia de la UNESCO sobre IA generativa en educacion e investigacion. Los sistemas
de IA pueden asistir en la formulacidn de preguntas, la exploracién de metodologias, el
analisis de datos y la elaboracién de borradores de revisiones bibliograficas entre otros usos.
En cualquier caso, su empleo comporta riesgos especificos que exigen cautela.

6.1 Oportunidades
La utilizacion de esta herramienta en la investigacion presenta, entre otras, estas
oportunidades:

e Descarga de tareas rutinarias: automatizacién de labores administrativas y de gestion,
liberando tiempo para la interaccion con el estudiantado y el disefio pedagdgico.

e Apoyo al proceso investigador: revision sistemadtica de la literatura, analisis y
modelizacién de datos, y exploracién de hipdtesis y de nuevas lineas de trabajo e
investigacion.

e Comunicacién cientifica: asistencia en la redaccidn, la traduccién y la revisién de textos
académicos, respetando en todo caso los criterios de autoria y las politicas de las
editoriales y agencias financiadoras.

e Transferencia y captacién de recursos: cribado y seguimiento de convocatorias, apoyo
en la preparacion de propuestas y deteccion de oportunidades, incluidas las de
colaboracién, con el entorno socioecondmico.

6.2 Reglas para el uso de la IA en investigacion
e Autoria: en ningun caso puede atribuirse la autoria de un trabajo a una herramienta de
IA. Si se emplea IA, debe indicarse expresamente, y el contenido generado ha de ser
revisado y validado por el personal investigador, que asume su plena responsabilidad.

* Integridad y rigor: la IA puede inventar referencias inexistentes, incurrir en sesgos y
producir «alucinaciones». Procede siempre una verificacion rigurosa de fuentes —que
por otra parte se han de haber consultado y valorado—, datos e interpretaciones, en
coherencia con el principio de rigor del Cédigo de Buenas Prdcticas en Investigacion.

e Propiedad intelectual: se respetaran los derechos de propiedad intelectual e industrial;
se comprobara que las herramientas empleadas disponen de permisos legales sobre sus
fuentes, evitando el plagio y el autoplagio.

e Proteccién de datos: en sistemas o herramientas de propdsito general no se
suministrardn datos personales; se empleardn entornos acreditados y se respetard la
Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de
los derechos digitales y la politica de datos de la UBU.

e Evaluacidn ética previa: en las investigaciones con IA que impliquen a personas, sus
datos o material biolégico se requerird el informe favorable previo del Comité de
Bioética.

e Transparencia en la difusidn: se declarard el uso de IA en las publicaciones cuando
resulte pertinente, conforme a las politicas de las revistas y a las buenas practicas de
cada disciplina.

17



UNIVERSIDAD
DEBURGOS

Politicay estrategia de IA - Universidad de Burgos

7. LalA en la gestién universitaria

El uso adecuado de la IA permitird mejorar la eficiencia y la eficacia de la gestidn,
manteniendo en todo momento la supervisién y la responsabilidad humana, la transparencia
de los procedimientos y procesos, y el uso de los sistemas del registro institucional de
sistemas de IA.

7.1 Oportunidades
La UBU explorard y potenciard, con las debidas garantias, los siguientes usos:

Automatizacién y simplificacion de procesos administrativos (matriculas, tramites,
equivalencias entre asignaturas y gestion de procedimientos).

Apoyo en la redaccidn y revision de documentacién administrativa y ayuda en la
elaboracidn de informes.

Atencidon a la comunidad universitaria mediante asistentes virtuales a estudiantes y
personal, con indicacién clara de interaccién con un sistema de IA.

Resolucidn automatizada de consultas frecuentes y sencillas, de modo que el personal
pueda concentrarse en aquellas que requieren criterio profesional y trato
personalizado.

Analitica predictiva para sistemas de alerta temprana del riesgo de abandono y para la
orientacion académica, con especial cuidado en evitar sesgos y decisiones
automatizadas de alto impacto sin intervencién humana.

Anadlisis para la mejora de la gestidn: explotacién de los datos institucionales para
detectar cuellos de botella, anticipar cargas de trabajo y sustentar la mejora continua de
los procesos.

Apoyo a la toma de decisiones mediante analisis de datos, preservando la trazabilidad y
la rendicién de cuentas.

7.2 Garantias y limites
La incorporacién de sistemas de IA a la gestidn universitaria debera respetar la legalidad

aplicable y las competencias de los érganos responsables. Su utilizacidn estara sujeta a las

siguientes garantias y limites:

No se delegaran decisiones: la IA no podra adoptar por si sola decisiones académicas,
administrativas, disciplinarias, econémicas o laborales que produzcan efectos juridicos
o afecten significativamente a las personas.

Supervisién humana efectiva: deberd existir una persona o unidad responsable, con la
competencia, la informacién y la autoridad necesarias para revisar, corregir o dejar sin
efecto los resultados generados por el sistema.

Derecho a la revisidn: las personas afectadas por una actuacién apoyada de forma
significativa en IA podran solicitar informacién suficiente sobre su utilizacién y una
revisién humana de la decisién.

Transparencia: se informara cuando una persona interactiie con un asistente
automatizado y cuando un procedimiento o actuacién administrativa haya recibido
apoyo significativo de un sistema de IA.
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Proteccidn de datos y confidencialidad: los datos personales, académicos, econémicos,
laborales, disciplinarios, de salud o cualquier otra informacién institucional protegida
solo podran tratarse en entornos autorizados por la UBU y con las garantias adecuadas.
Calidad y gobernanza de los datos: no se implantaran sistemas predictivos o de apoyo a
decisiones sin comprobar previamente la procedencia, calidad, actualizacidn,
pertinencia y representatividad de los datos empleados.

Prevencidon de sesgos y discriminacién: se evaluaran especialmente los posibles efectos
adversos en procesos de admisidon, becas, permanencia, orientacion, seleccidn,
promocidn, evaluacidn o asignacion de recursos.

Trazabilidad y rendicién de cuentas: se conservardn evidencias suficientes de la finalidad
del sistema, los datos y criterios utilizados, sus resultados, la intervencion humana
realizada y la decisién final adoptada.

Responsabilidad administrativa: el empleo de IA no alterard la competencia ni la
responsabilidad del dérgano o de la persona que adopte la actuacién o resolucién
correspondiente.

Continuidad del servicio: deberan preverse procedimientos alternativos y canales de
atenciéon humana cuando el sistema no pueda resolver adecuadamente una consulta,
produzca errores o quede temporalmente fuera de servicio.
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8. Formacion y competencias en IA

La formacién en IA —entendida como la capacidad de uso critico, ético y seguro de la
tecnologia, y no solo como su manejo o la redaccidn de instrucciones— es una competencia
que debe desarrollarse en toda la comunidad universitaria e integrarse de forma transversal
en los resultados de aprendizaje. La formacién abarcara la comprensidn de las limitaciones y
los riesgos de los modelos generativos.

8.1 Competencias del profesorado

La UBU adoptard como referencia y contextualizado al dmbito de la educacién superior, el
Marco de competencias para docentes en materia de IA de la UNESCO, organizado en cinco
ambitos y tres niveles de progresién (adquirir, profundizar, crear), coherente con el estandar
DigCompEdu que promueve la CRUE.

AMBITO ADQUIRIR ‘ PROFUNDIZAR CREAR

1. Forma de pensar
centrada en el ser
humano.

Capacidad de accién Rendicién de cuentas.  Responsabilidad
humana. social.

2. La ética de la IA.

3. Fundamentos y

aplicaciones de la IA.

4. La pedagogia de la IA.

5. La IA para el desarrollo

profesional.

Principios éticos.

Técnicasy
aplicaciones basicas.

Ensefanza asistida
por IA.

IA como herramienta

para el aprendizaje
profesional.

Uso seguro y
responsable.

Habilidades de
aplicacion.

Integracionde 1A'y
pedagogia.

IA para mejorar el
aprendizaje
organizacional.

Cocreacion de
reglas éticas.

Creacion con IA.

Transformacion
pedagdgica
potenciada por IA.

IA para potenciar
la transformacién
profesional.

8.2 Competencias del estudiantado
Las competencias en IA que el estudiantado de la UBU debe adquirir se articulan conforme

al Marco de competencias de inteligencia artificial para estudiantes de la UNESCO, que
distingue cuatro ambitos —la forma de pensar centrada en el ser humano, la ética de la IA,
sus técnicas y aplicaciones, y el disefio de sistemas de IA— y gradua su adquisicién en tres
niveles de dominio progresivo —comprender, aplicar y crear—, inspirados en la taxonomia
de Bloom revisada.

AMBITO

1. Forma de pensar
centrada en el ser
humano.

2. La éticade la IA.

COMPRENDER

Capacidad de accidn
humana.

Etica encarnada.
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APLICAR

Responsabilidad
humana.

Uso seguro y
responsable.

CREAR

Ciudadania en la
era dela IA.

Etica por disefio.
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AMBITO COMPRENDER ‘ APLICAR CREAR

3. Técnicas y aplicaciones  Fundamentos de lalA. Habilidades de Creacion de

delalA. aplicacion. herramientas de
1A.
4. Disefio de sistemas de  Delimitacién del Disefio de la Iteracidn y ciclos
IA. alcance del problema  arquitectura. de
planteado. retroalimentacidn.

La UBU no debe limitarse a preparar a los estudiantes para adaptarse a una sociedad en
evolucidn y transformacién por las tecnologias de IA. Debe también desempefiar un papel
clave en el empoderamiento de los jévenes, para que puedan ayudar a cocrear futuros
equilibrados en cuanto a las relaciones con los demas, con la tecnologia y con el medio
ambiente.

Este empoderamiento se apoya en cinco lineas de accién: fomentar un enfoque critico hacia
la IA; priorizar una interaccidon con las herramientas de IA centrada en el ser humano;
impulsar, junto con el alumnado —como colectivo cocreador y potencial lider de las préximas
generaciones—, el uso de la IA de forma sostenible ambientalmente; promover la inclusién
de todos los estudiantes en el desarrollo de competencias en IA; y desarrollar competencias
basicas en IA que sirvan para el aprendizaje a lo largo de la vida.

8.3 Competencias del personal investigador
El personal investigador debera desarrollar competencias que le permitan integrar la IA de

forma critica, rigurosa y transparente a lo largo del ciclo de investigacion.

AMBITO ADQUIRIR PROFUNDIZAR CREAR

1. Fundamentos, = Conocer los Seleccionar Disefiar y evaluar usos
herramientas y fundamentos, herramientas adecuadas = avanzados, flujos de

riesgo. posibilidades, a lafinalidad, la trabajo y soluciones de
limitaciones y principales = disciplina, la IA adaptados al
riesgos del uso de metodologia, los datosy | contexto investigador.
herramientas IA el nivel de riesgo.
aplicadas ala
investigacion.
2. Rigor, Reconocer errores, Verificar criticamente Establecer
verificacién e «alucinaciones», sesgosy  referencias, datos, procedimientos de
integridad limitaciones de los cdédigos de validacién y control de
cientifica. resultados generados. programacion, calidad para usos de IA

3. Transparencia,

Conocer los principios de

resultados e
interpretaciones y
contrastarlos con
fuentes y métodos
fiables.

Documentar y declarar

en proyectos y grupos
de investigacion.

Definir practicas

autoria'y autorfa humana, eluso de IA conformea | compartidas de
propiedad declaracién de uso 'y las politicas editoriales, = transparencia,
intelectual. propiedad intelectual e disciplinares y de las atribucion y

industrial.

agencias financiadoras.
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AMBITO ADQUIRIR PROFUNDIZAR CREAR

4. Datos,
privacidad y

evaluacidn ética.

Distinguir de forma
expresa entre datos
publicos, personales,
confidenciales y de

Aplicar las garantias de
proteccién de datos,
confidencialidad,
seguridad y evaluacion

Disefiar proyectos con
privacidad, seguridad,
supervision humana y
ética incorporadas

investigacion, y entre
herramientas generales y
entornos acreditados.
Registrar las
herramientas y las
decisiones relevantes reproducibilidad y
adoptadas con apoyo de | supervisiéon humana
IA. durante el ciclo de
investigacion.

ética previa. desde su concepciodn.

Mantener la
trazabilidad,

5. Trazabilidad y
reproducibilidad.

Elaborar protocolos,
evidencias y practicas
abiertas que permitan
auditar y reproducir
los procesos asistidos
por IA empleados en la
investigacion.

8.4 Competencias del personal de gestion, administracion y servicios

El personal técnico, de gestidn y de administracion y servicios de la UBU deberd adquirir
competencias adaptadas a las funciones que desempefia y e integrar el uso de la IA de forma
rigurosa y transparente, evitando los riesgos en los procesos en los que interviene.

AMBITO ADQUIRIR PROFUNDIZAR CREAR

1. Herramientas,
datosy
seguridad.

2. Interaccidn,
revisiény
validacion.

3. Aplicacion a
la gestion.

4.
Transparencia,
trazabilidad y

responsabilidad.

Conocer las
herramientas
autorizadas 'y
distinguir qué
informacidn puede
tratarse en cada
entorno.

Formular
instrucciones
adecuadas y asumir
conductas de
reconocimiento de
posibles errores o
resultados
improcedentes.
Utilizar la 1A como
apoyo en tareas de
atencion, redaccion,
gestion documental y
analisis basico.

Informar del uso de
asistentes 1Ay
asumir, como norma
ética de trabajo, la
responsabilidad
sobre el resultado
final.

Seleccionar la herramienta y
el entorno adecuados segun
la tarea, los datos y el nivel
de riesgo.

Validar la exactitud,
pertinencia y adecuacion de
los resultados al
procedimiento
administrativo.

Integrar el uso de
herramientas y modelos de
IA en procesos de trabajo sin
delegar en ellas decisiones
que produzcan efectos
juridicos o afecten
significativamente a las
personas.

Documentar la intervencién
de la herramienta, la revision
humanay las decisiones
adoptadas.
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Contribuir a definir
requisitos, pautas de
uso seguro y criterios
de adopcidn para
cada unidad o
servicio.

Disefiar
procedimientos de
revision, control de
calidad y derivacién a
criterio profesional.

Redisefiar procesosy
desarrollar nuevos
servicios apoyados en
IA con supervisién
humana efectiva.

Crear mecanismos de
trazabilidad, rendicién
de cuentas, atencién
humanay continuidad
del servicio.
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AMBITO ADQUIRIR PROFUNDIZAR CREAR

5. Riesgos, Identificar riesgos, Evaluar el impacto, la calidad = Participar en pilotos,
innovaciény sesgos, incidenciasy | y la utilidad de los sistemas comunidades de
mejora situaciones que implantados y proponer practica y proyectos
continua. requieran mejoras. de innovaciény
asesoramiento transformacion
especializado en el organizativa.
uso de herramientas
IA.

8.5 Plan de formacién en IA

La UBU desarrollard un «Plan de formacién en IA» para toda la comunidad universitaria que
contemple: cursos especificos para el profesorado; la integracidon de competencias en IA en
los planes de estudio; programas de formacién continua para el PTGAS; comunidades
docentes de practica y foros de intercambio de buenas pricticas; y la formacién del
estudiantado en uso responsable, pensamiento critico y verificacién de fuentes.
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9. Infraestructura, herramientas y seguridad

9.1 Requisitos minimos de las herramientas 1A

La UBU dispondra de herramientas de IA de uso institucional sometidas a un procedimiento
de validacién previa proporcional a su finalidad y a su nivel de riesgo. La evaluacién atender3,
como minimo, a la seguridad y robustez; la privacidad y el cumplimiento de la normativa de
proteccién de datos; la transparencia, explicabilidad y trazabilidad; la supervisién humana; la
mitigacién de sesgos; la precisién y fiabilidad; la accesibilidad; la representatividad lingtiistica
y cultural; la interoperabilidad; la sostenibilidad; y la adecuacidn a los fines universitarios.

En las herramientas educativas se valorara, ademds, su contribucién efectiva al aprendizaje.

Siempre que resulte adecuado, se priorizaran soluciones basadas en estandares abiertos, que
faciliten la portabilidad de los datos y reduzcan la dependencia de un tnico proveedor.

9.2 Niveles de seguridad de datos

Como regla operativa general, los datos institucionales o personales solo se empleardn en
entornos corporativos acreditados y seguros. En el uso de herramientas de propdsito general
se utilizardn exclusivamente datos publicos, por el riesgo de cesién de datos a terceros. El
arbol de decision incluido en el Anexo B proporciona una orientacién inicial para valorar el
uso seguro de las herramientas de IA. No obstante, cuando existan dudas, se pretenda tratar
informacién confidencial o datos especialmente protegidos, o el uso previsto pueda afectar
significativamente a las personas, deberd recabarse el asesoramiento de los servicios
universitarios competentes.

9.3 Entornos de prueba, interoperabilidad y sostenibilidad

La incorporacion de sistemas de IA exige condiciones técnicas y organizativas que permitan
probarlos antes de su despliegue, integrarlos de forma segura con los sistemas
institucionales, evitar dependencias tecnoldgicas innecesarias y controlar sus impactos
econdmicos y ambientales. Las pruebas deberan realizarse con datos adecuados al entorno
de ensayo y contemplar criterios de aceptacion, responsables, documentacion de resultados,
gestién de incidencias, continuidad del servicio y reversibilidad. A tal fin:

e Se promovera la creacién de entornos controlados de prueba que permitan evaluar los
sistemas de IA antes de su despliegue. Las pruebas deberan definir la finalidad, el
alcance, los responsables, los datos utilizados, los riesgos previsibles, los criterios de
aceptacién y las condiciones para autorizar, modificar o descartar su implantacion.

e Se priorizara la interoperabilidad entre sistemas, el uso de estdndares abiertos y la
portabilidad de los datos y configuraciones. Las decisiones de adquisicion o desarrollo
deberan evitar dependencias injustificadas de un Unico proveedor y prever mecanismos
de migracion, sustitucion o retirada del sistema.

e El consumo energético, la huella de carbono y la eficiencia en el uso de recursos
computacionales se incorporaran, cuando proceda, como criterios de valoracion en la
contratacion, el desarrollo, el despliegue y la revisién periddica de los sistemas de IA.
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10.Horizonte temporal de la estrategia de implementacion

La implementacion serd gradual, participativa y evaluable. Se ordena en cuatro fases y se
apoya en una matriz de priorizacidon que considera conjuntamente cuatro factores: impacto,
esfuerzo, plazo y responsable.

10.1 Fases de implementacion

FASE HORIZONTE ACTUACIONES PRINCIPALES

Fase 1. Fundamentos. 0-3 meses Constituir/consolidar el Comité de IA de la UBU;
realizar el diagndstico de situacion; elevar el
borrador de Politica; identificar potenciales
colaboradores; establecer canales de comunicacion.

Fase 2. Implementacidén 3-6 meses Aprobar el documento de Politica y estrategia de

inicial. adopcidén e implantacion de la IA en Consejo de
Gobierno; desarrollar protocolos de uso
responsable; iniciar el Plan de fromacidn en IA;
implantar el registro de sistemas de IA; primeros
cursos de formacion.

Fase 3. Consolidacidn. 6-12 meses Evaluar el impacto inicial; ampliar la formacion;
validar e implantar herramientas éticas; pilotar usos
codisefados; iniciar la reforma de la evaluacién por
titulos.

Fase 4. Madurez. 12-24 meses Optimizar procesos; publicar resultados y buenas
practicas; participar en redes internacionales; revisar
y actualizar el documento de estrategia.

10.2 Matriz de priorizacién

ACCION IMPACTO ‘ ESFUERZO PLAZO RESPONSABLE

Consolidar el Comité de Alto Medio 3 meses Rectorado.
1A.
Aprobar la Politica y Alto Alto 6 meses Consejo de Gobierno.

Estrategia de IA.

Redaccidn de protocolos ~ Medio Medio 3-6 meses Comité de IA.
de uso responsable.

Registro de sistemas de Medio Bajo 1-2 meses Vicerrectorado con
1A. competencias en
digitalizacién/TIC.

Plan de formacion en IA. Alto Alto 3-12 meses Vicerrectorados con
competencias en
estudiantado y docencia /

Gerencia.
Revisidn de los sistemas Alto Alto 12-24 meses  Centros y Vicerrectorado
de evaluacién de con competencias en
materias. docencia.
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ACCION IMPACTO ‘ ESFUERZO PLAZO RESPONSABLE

Procedimiento de Alto Medio 6 meses Comité de IA/TIC.
validacién de
herramientas.

11. Seguimiento, evaluacidn y revisién

La UBU llevard a cabo un seguimiento de la aplicacion de la politica y estrategia definida en
este documento mediante el establecimiento y seguimiento de indicadores de impacto
(porcentaje de la comunidad capacitada, sistemas registrados y validados, titulos con la
evaluacién revisada, incidencias y reclamaciones atendidas, entre otros) e integrard la
perspectiva del estudiantado.

Este texto nace con la vocacidn e intencién de ser un documento vivo: se revisara con
caracter periédico —y, en todo caso, cuando la evolucién tecnoldgica o normativa lo
requiera— para mantener su vigencia. La primera revisidn se prevé transcurrido un afio
desde su aprobacidn.

La IA no es solo una herramienta tecnoldgica, sino una oportunidad para repensar la
educacidn y construir una universidad mas justa, inclusiva y preparada para los desafios del
siglo XXI, fiel a los valores que la UBU ha hecho suyos.

Declaracién de uso de IA: En la elaboracién de este documento se ha utilizado GPT-5.6 (Thinking) y Claude (Opus
4.8) para la realizacion de resimenes y consolidacion de los documentos que figuran en el Anexo D de fuentes
consultadas.
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Anexos operativos

Anexo A. Plantillas de declaracién de uso de IA
La declaracién se ubica al comienzo del trabajo o actividad para su fécil identificacién. Se
ofrecen tres modelos segun el escenario.

'

Declaro que para la realizacién, en ninguna de las fases, de este trabajo/actividad no he
utilizado sistemas de IA.

Modelo 1 — Escenario I (sin 1A)

Modelo 2 — Escenario Il (IA como recurso)

En este trabajo/actividad utilicé [nombre de las herramientas de IA, con su enlace] para
[describe brevemente para qué usaste la IA]. Las instrucciones (prompts) que empleé
fueron: [lista de indicaciones].

Autoevaluacién: a) (Por qué elegiste estas herramientas de IA? b) Teniendo en cuenta que
la IA es una herramienta y que en un entorno académico el resultado es tuyo, ;podrias
defender vy justificar el resultado como propio, veraz, y verificable sin utilizar la 1A?
¢Habrias llegado a los mismos resultados sin ella?

Modelo 3 — Escenario Ill (competencias en IA)

Describe las herramientas empleadas y justifica su eleccidn; explica el proceso seguido y
las decisiones adoptadas; indica cémo has verificado y validado los resultados obtenidos
y expon el juicio critico aplicado, incluidas las limitaciones, los errores o los sesgos
identificados. (En esta actividad se evalda el uso efectivo, responsable y seguro de la IA

como resultado de aprendizaje de nuevas competencias, en funcién de la capacidad del
alumno/a para seleccionar, utilizar y supervisar de forma critica herramientas IA).

Anexo B. Arbol de decisién para un uso seguro de IA
Adaptado del esquema de UNESCO-IESALC para decidir cuando es seguro usar un sistema de
IA de propdsito general.

PREGUNTA DE CONTROL DECISION

¢Los datos que usaras son privados o S{ — No es seguro usar la herramienta de
sensibles? propdsito general. Como alternativa emplea un
entorno acreditado.

En un entorno académico es importante que el No — No es seguro — Consulta guias para
resultado sea propio, veraz y verificable. aprender a verificar.
(Tienes experiencia para verificar su fiabilidad?
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PREGUNTA DE CONTROL DECISION

(Asumes toda la responsabilidad (ética, Si — Puede usarse, corrigiendo las
legal...) de las imprecisiones del resultado? imprecisiones y referenciando que el producto
se ha generado con IA.

Datos publicos y resultado que no requiere Puede usarse, referenciando que el producto es
verdad verificable. una invencion generada con IA.

Regla practica: usar Unicamente datos publicos con las herramientas de propdsito general y
reservar los datos institucionales o personales para entornos acreditados porla UBU.

Anexo C. Plantilla para el Pl para la publicacién de articulos cientificos

Antes de enviar un articulo cientifico a una revista, editorial, congreso, repositorio o
publicacién, las personas firmantes de un articulo cientifico deberdn comprobar el
cumplimiento de las siguientes obligaciones referidas a la utilizaciéon de herramientas de IA:

Las personas autoras deberan confirmar que:

[ Todas las firmas responden a contribuciones cientificas reales.

O No se ha utilizado IA para generar datos o resultados cientificos sin respaldo
empirico, ni para alterarlos u ocultarlos.

LI No se ha atribuido autoria a una herramienta de IA.

O Los datos, resultados, citas y referencias han sido verificados.

U El uso significativo de IA se ha declarado.

O Se han respetado la confidencialidad y la proteccién de datos.

L] Se dispone de las autorizaciones éticas necesarias.

0] Se cumplen las normas de la revista o editorial.

O Se conservan los datos originales, instrucciones (prompts) y la documentacién
necesaria para garantizar la trazabilidad y, cuando proceda, la reproductibilidad
del trabajo.

[l Todas las personas firmantes han revisado y aprobado la versidn final.

—1 Modelo 1 — Declaraciéon de uso de IA

Durante la elaboracién de este articulo se utilizd [nombre y version de la
herramienta] para [finalidad concreta: revisién linglistica, traduccién, apoyo a Ila
programacion, andlisis de datos u otra]. Las personas autoras revisaron y validaron
integramente los resultados obtenidos y asumen la responsabilidad sobre el contenido final.

Modelo 2 — Declaracién de no utilizacion de IA

Las personas autoras declaran no haber utilizado herramientas de IA en la elaboracién
del contenido cientifico de este articulo.
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Anexo D. Catdlogo orientativo de recursos de IA

Salvo el acceso corporativo acreditado, la pauta general es usar Unicamente datos publicos
por el riesgo de cesion de datos a terceros. La inclusidn es orientativa y no implica
recomendacidn institucional. La clasificacidn responde a categoria funcional.

CATEGORIA EJEMPLOS NOTA DE SEGURIDAD

Chatbots / texto Microsoft Copilot, ChatGPT, Copilot con credenciales corporativas es

(LLM). Gemini, Perplexity, Mistral la via mds segura; el resto, solo datos
Al/Vibe, Claude. publicos.

Imagen. GPT Image, Adobe Firefly, Solo datos publicos; verificar propiedad

Video y audio.

Plataformas
educativas.

Presentacionesy
productividad.

Deteccion de uso
de IA.

Busqueday
revision cientifica

Programaciény
desarrollo

Leonardo, Midjourney, Nano
Banana.

HeyGen, Runway, Clipchamp,
CapCut, ElevenLabs, Synthesia

MagicSchool, Curipod,
Gradescope, eDoer

Gamma, Notion, Fireflies, Miro
Assist, Canva Al, Gemini
Notebook.

GPTZero, DetectGPT, Smodin,
Turnitin Copyleaks, Pangram

Consensus, Elicit, Scite

GitHub Copilot, Cursor, Codex,
Claude Code

intelectual.

Solo datos publicos.

Preferir las que no ceden datos salvo
requerimiento legal.

Solo datos publicos.

Sus creadores reconocen que hoy no hay
deteccidn fiable: no basar la integridad
en ellas.

Verificar siempre las referencias, la
cobertura de las bases consultadas y la
correspondencia entre las afirmaciones y
las fuentes originales. No introducir
manuscritos, datos de investigacion o
documentacién confidencial salvo en
entornos autorizados para esa finalidad

No introducir cédigo, credenciales,
configuraciones, vulnerabilidades ni
informacion propietaria o confidencial
en servicios no autorizados. Revisar,
probar y validar el cédigo generado,
incluidas sus dependencias, licencias y
posibles riesgos de seguridad, antes de
incorporarlo.

Anexo E. Fuentes consultadas e integradas total o parcialmente

e CRUE (2023).F.Cruz, I. Garcia, J.A. Martinez, A. Ruiz, P.M. Ruiz, A. Sdnchez, C. Turré. La
inteligencia artificial generativa en la docencia universitaria: oportunidades, desafios y
recomendaciones.
Generativa.pdf

e CYD (2026). Inteligencia Artificial y Universidad: Uso y percepcién de la IA en el entorno

Universitario Il. https://www.fundacioncyd.org/uso-y-percepcion-de-la-ia-en-el-entorno-universitario-ii/

https://www.crue.org/wp-content/uploads/2024/03/Crue-Digitalizacion_IA-
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Fundacién CYD (2025). Inteligencia Artificial y Universidad: Uso y percepcidn de la IA en el

entorno Universitario I. https://www.fundacioncyd.org/publicaciones-cyd/uso-y-percepcion-de-la-ia-en-el-
entorno-universitario/

Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de
los derechos digitales. https://www.boe.es/buscar/pdf/2018/BOE-A-2018-16673-consolidado. pdf

Ministerio para la Transformacién Digital y la Funcién Publica (2024). Estrategia de
Inteligencia Artificial 2024.
https://portal.mineco.gob.es/es-es/digitalizacion|A/Documents/Estrategia IA_2024.pdf

OCDE (2019, act. 2024). Al Principles. https://www.oecd.org/en/topics/ai-principles.html. La OCDE
espanola es un miembro de la OECD adherido a estos principios.

OCDE (2026). OECD Digital Education Outlook 2026: Exploring Effective Uses of Generative
Al in Education. https://doi.org/10.1787/062a7394-en

Parlamento Europeo y del Consejo. Reglamento (UE) 2024/1689, sobre normas
armonizadas en IA (IA Act). Incluye directrices sobre prdcticas prohibidas de IA.
https://www.boe.es/doue/2024/1689/Loo001-00144.pdf; Reformado por el Reglamento (UE)
2026/1744 —Omnibus  digital sobre IA—.  https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ES/TXT/PDF/2uri=OJ:L_202601744

TEQSA (2025). J.M. Lodge, M. Bearman, P. Dawson, H. Gniel, R. Harper, D. Liu, J. McLean,

L. Ucnik. Enacting assessment reform in a time of artificial intelligence.
https://www.tegsa.gov.au/guides-resources/resources/corporate-publications/enacting-assessment-reform-
time-artificial-intelligence

UNESCO (2019). Consenso de Beijing sobre la Inteligencia Artificial y la Educacion.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000368303 spa

UNESCO (2021). Recomendacién sobre la Etica de la Inteligencia Artificial.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381137_spa

UNESCO (2023). F. Miao, W. Holmes. Guia para el uso de IA generativa en educacién e
investigacion. ISBN: 978-92-3-300221-0. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389227

UNESCO (2024). Construir el futuro: la 1A en las politicas educativas.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000391418

UNESCO (2024/2025). F. Miao y M. Cukurova. Marco de competencias para docentes en
materia de IA. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000393813

UNESCO (2025). F. Miao, K. Shiohira, N. Lao, Marco de competencias para estudiantes en
materia de IA. ISBN: 978-92-3-300245-6. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000393812

Universidad de Burgos (2018). Cédigo Etico de la Universidad de Burgos. BOCyL n.° 212, de
2 de noviembre de 2018, https://www.ubu.es/sites/default/files/portal/files/bocyl-d-02112018-1.pdf

Universidad de Burgos (2019). Cdédigo de Buenas Prdcticas en Investigacién de la

Universidad de Burgos. BOCyL n.° 229, de 27 de noviembre de 2019,
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal page/files/bocyl-d-27112019-15.pdf

Universidad de Deusto (2024): Posicionamiento de la Universidad de Deusto respecto al
uso de la Inteligencia Artificial. https://www.deusto.es/document/deusto/es/posicionamiento-deusto-
uso-ia.pdf

Universidad Europea (2025). G. Sanchez, J.J. Rodriguez-Martin. Transformando la
evaluacion con IA. https://doi.org/10.5281/zenodo.15373180
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