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FORMACION ACADEMICA

Licenciada en Administracién y Direccion de Empresas
Universidad de Salamanca

Doctora en el programa “Nuevas Tendencias en Direccion de Empresas”

Universidad de Salamanca
Sobresaliente Cum Laude por unanimidad

ACTIVIDAD DOCENTE

Profesora Titular de Organizacion de Empresas

Universidad Carlos Il de Madrid

- Direccion Estratégica (Grado en Administracion de Empresas, Grado en
Relaciones Laborales y Empleo)

- Estrategia para Emprendedores (Master en Iniciativa Emprendedora y
Creacion de Empresas)

- Entrepreneurship (Master en Direccion de RRHH)

- Work Design and HR Planning (Master en Direccién de RRHH)

Profesora Visitante/Profesora Titular Interino de O  rganizacion de

Empresas

Universidad Carlos Il de Madrid

- Direccion Estratégica (Grado en Administracion y Direccién de Empresas,
Licenciatura Conjunta en Derecho y Economia)

- Direcciobn Estratégica de la Empresa/Estrategias de Crecimiento
Empresarial (Grado en Relaciones Laborales y Empleo)

Profesora Ayudante Doctor

Universidad de Salamanca

- Direccion Estratégica Il (Licenciatura en Administracién y Direccion de
Empresas)

- Economia y Gestion de la Industria Biotecnolégica (Licenciatura en
Biotecnologia)

- Direccion Estratégica de la Empresa (Master en Investigacién en Economia
de la Empresa)

Profesora Visitante

Universidad Carlos Il de Madrid

- Direccion Estratégica (Licenciatura en Administracion y Direccién de
Empresas)

- Analisis Estratégica (Licenciatura en Ciencias del Trabajo)



Becaria de Investigacion

Universidad de Salamanca

- Economia de la Empresa Il (Licenciatura en Administracién y Direccion de
Empresas)

- Introduccién a la Economia de la Empresa Il (Licenciatura en Economia)

Otra actividad docente

2004 Curso Universitario: Gestion de la Innovacion y la Tecnologia desde la Gestion del
Conocimiento, Universidad de Salamanca.
2005 Curso Universitario: Tecnologias de la Informacién y Procesos de Innovacion, Universidad de
Salamanca.
2007 Curso Universitario on line: Gestion de la Innovacion y la Tecnologia desde la Gestion del
Conocimiento (12 edicién), Universidad de Salamanca.
2008 Curso Universitario on line: Gestion de la Innovacion y la Tecnologia desde la Gestion del
Conocimiento (22 edicion), Universidad de Salamanca.
2010 Jornadas de Formacion para Jovenes Emprendedores (12 edicion), Catedra Bancaja,
Universidad Carlos Il de Madrid.
2011 Jornadas de Formacion para Jovenes Emprendedores (22 edicion), Catedra Bancaja,
Universidad Carlos Il de Madrid.
Seminario sobre downsizing en el Master en Direccién de Recursos Humanos, Universidad
Carlos Il de Madrid.
Seminario en la Universidad de ESAN (Lima, Perua), Maestria en Investigacion en Ciencias de
la Administracion.
2012 Jornadas de Formacion para Jovenes Emprendedores (3% edicion), Catedra Bancaja,
Universidad Carlos Il de Madrid.
2014 Seminario sobre Internacionalizacion en la Universidad Rey Juan Carlos, Master en
Economia Creativa, Gestion Cultural y Desarrollo
2015 Seminario sobre Internacionalizacion en la Universidad Rey Juan Carlos, Master en
Economia Creativa, Gestién Cultural y Desarrollo
LIBROS
2010 Direccion de Empresas: Nociones Teoéricas y Ejercici  os Practicos
Mufioz Bullén, F.; Sdnchez Bueno, M. J.
Editorial Civitas (Thomson Reuters)
tme tratados y manuales de empresa
2015 Teoria y Practica de Administracion de Empresas: Fu  ndamentos y

Opciones Estratégicas

Mufioz Bullén, F.; Sdnchez Bueno, M. J.
Editorial Civitas (Thomson Reuters)
tme tratados y manuales de empresa

ACTIVIDAD INVESTIGADORA: PUBLICACIONES CIENTIFICAS

Ambito Internacional

Mufoz-Bullon, F.; Sanchez-Bueno, M. J., Vos-Saz, A. (2015). ‘Nascent entrepreneurs’ personality
attributes and the international dimension of new venutres'. International Entrepreneurship and
Management Journal, 11 (3): 473-492. JCR



Mufoz-Bullon, F.; Sanchez-Bueno, M. J., Vos-Saz, A. (2015). ‘Startup team contributions and new
firm creation: the role of founding team experience’. Entrepreneurship & Regional Development: An
International Journal, 27 (1-2): 80-105. JCR

Sanchez-Bueno, M. J., Usero, B. (2014). ‘How may the nature of family firms to explain decisions
concerning to international diversification?’ Journal of Business Research, 67 (7), 1311-1320. JCR

Mufoz-Bullon, F.; Sanchez-Bueno, M. J. (2014). ‘The use of incentive compensation among board
members in family firms’. Group & Organization Management, 39 (2), 162-189. JCR

Mufoz-Bullon, F.; Sanchez-Bueno, M. J. (2014). ‘Institutional determinants of downsizing’. Human
Resource Management Journal, 24(1), 111-128. JCR

Mufioz-Bullon, F.; Sanchez-Bueno, M. J. (2013). ‘Multinational enterprises and domestic wages: The
contingent effect of skill composition’. International Business Review, 22 (6), 918-931. JCR

Mufoz-Bullon, F.; Sanchez-Bueno, M. J. (2012). ‘Do family ties shape the performance consequences
of diversification? Evidence from the European Union’. Journal of World Business, 47(3), 469-477.
JCR

Mufioz-Bullon, F.; Sanchez-Bueno, M. J. (2011). ‘The impact of family involvement on the R&D
intensity of publicly traded firms’. Family Business Review, 24(1), 62-70. JCR

Mufoz-Bullon, F.; Sanchez-Bueno, M. J. (2011). ‘Does downsizing improve organizational
performance? An analysis of Spanish manufacturing firms’. International Journal of Human Resource
Management, 22(14), 2924-2945. JCR

Mufoz-Bullon, F.; Sanchez-Bueno, M. J. (2011). ‘Is there new evidence to show that product and
international diversification influence SMEs performance?’ EuroMed Journal of Business, 6(1), 63-76.

Mufoz-Bullon, F.; Sanchez-Bueno, M. J. (2010). ‘Downsizing implementation and financial
performance’. Management Decision, 48(8), 1181-1197. JCR

Sanchez-Bueno, M. J.; Suarez-Gonzalez, |. (2010). ‘Towards new organizational forms’. International
Journal of Organizational Analysis, 18(3), 340-357. 2011 Highly Commended Award, Emerald
LiterariNetwork.

Galan Zazo, J. |.; Sanchez-Bueno, M. J. (2009). ‘The continuing validity of the strategy-structure
nexus: New findings, 1993-2003'. Strategic Management Journal, 30(11), 1234-1243. JCR

Galan Zazo, J. |.; Sanchez-Bueno, M. J. (2009). ‘Strategy and structure in context: Universalism
versus institutional effects’. Organization Studies, 30(6), 609-627. JCR

Galan Zazo, J. |.; Sanchez-Bueno, M. J. (2006). ‘Influence of industry R&D intensity on corporate
product diversification: interaction effect of free cash flow'. Industrial and Corporate Change, 15(3),
531-547. Incluido en la lista Top Ten de MRN Oxford University Press Journals. JCR

Galan Zazo, J. I.; Sanchez-Bueno, M. J.; Zufiiga-Vicente, J. A. (2005). ‘Strategic and organizational
evolution of Spanish firms: towards a holding network form?’ British Journal of Management, 16(4),
279-292. JCR

Ambito Nacional

Galan, J.I., Sanchez-Bueno, M.J.; Zufiga-Vicente, J. A. (2012). ‘La relacion entre el cambio
organizativo, los mecanismos de coordinacién y los sistemas de incentivos en diferentes industrias’.
Esic Market, 43(3), 553-576 (puede consultarse también la version en inglés: pp. 531-552).



Suéarez Gonzélez, |., Sanchez Bueno, M. J.; Llorente Vicente, J. D. (2012). ‘Decisiones corporativas
en las empresas espafiolas’. Papeles de Economia Espafiola, 132, 130-147.

Sanchez-Bueno, M.J.; Suérez, I. (2009). ‘Ajuste entre estrategias de diversificacion y estructuras
multidivisionales: efecto sobre el resultado’. Revista Europea de Direccién y Economia de la
Empresa, 18(3), 9-24.

Galan, J.I.; Sanchez-Bueno, M.J. (2006). ‘Efecto de la diversificacién en la intensidad en [+D:
éinfluye la composicién del CA?’. Cuadernos de Economia y Direccion de la Empresa, 27(2), 169-
186.

Sanchez-Bueno, M.J., Galan, J.I.; Suarez, I. (2006). ‘Evolucion de la estrategia y la estructura de la
gran empresa espafola: Analisis comparado con la evidencia europea’. Universia Business Review,
11(3), 22-35.

Galan, J.l.; Sanchez-Bueno, M.J. (2004). ‘Coherencia entre el cambio estratégico y organizativo:
nuevas formas de organizacion”. Cuadernos de Economia y Direccion de la Empresa, 19(2), 141-175.

Sanchez-Bueno, M.J.; Suéarez, I. (2005). ‘Los procesos de reduccién de plantilla en el ambito espafiol:
motivos y modalidades utilizadas’. Revista Europea de Direccién y Economia de la Empresa, 14(3),
81-96.

ACTIVIDAD INVESTIGADORA: CONGRESOS CIENTIFICOS

Ambito Internacional

Mufioz-Bullén, F.; Sanchez-Bueno, M. J. Titulo: Startup team contributions and new firm creation.
Congreso: Third Conference INBAM, Lisboa, Junio 2013.

Un, A., Mufioz-Bullén, F.; Sanchez-Bueno, M. J. Titulo: Skills and innovations of foreign and domestic
firms.
Congreso: 2012 Academy of Management Annual Meeting, Boston (EEUU), Agosto 2012.

Sanchez-Bueno, M. J. y Usero, B. Titulo: How may the nature of family firms explain decisions on
international diversification?.
Congreso: XXII Congreso ACEDE, Cadiz, Septiembre 2012.

Sanchez-Bueno, M.J.; Suarez, I. Titulo: An study of family firms characteristics and their effect on
diversification: Evidence from Europe.

Congreso: 7th International Meeting of the Iberoamerican Academy of Management, Lima (Peru),
Diciembre 2011.

Mufioz-Bullén, F.; Sanchez-Bueno, M. J. Titulo: Institutional and normative determinants of
downsizing.
Congreso: 27th EGOS Colloquium, Gotemburgo, Julio 2011.

Mufioz-Bullén, F.; Sanchez-Bueno, M. J. Titulo: Family ties and the use of incentive pay among board
members.
Congreso: 27th EGOS Colloquium, Gotemburgo, Julio 2011.

Un, A., Mufioz-Bullon, F.; Sanchez-Bueno, M. J. Titulo: The advantage of foreignness in skills and
innovations: Why subsidiaries of foreign firms are more innovative than domestic firms?.
Congreso: 37 th EIBA Annual Conference, Bucarest, Rumania, Diciembre 2011.

Mufioz-Bullon, F.; Sanchez-Bueno, M. J. Titulo: Performance implications of product/international
diversification in SMEs: New evidence.

Congreso: Strategic Management Society 29th Annual Conference, Washington (EEUU), Octubre
2009.



Mufioz-Bullén, F.; Sanchez.-Bueno, M. J. Titulo: Is there new evidence to show that product and
international diversification influence SMEs performance?

Congreso: 2nd EuroMed Conference, Salerno (Italia), Octubre 2009. Primer premio 2008/2009
Emerald/EMRBI Business Research Award for Young Researchers.

Sanchez-Bueno, M.J.; Mufoz, F. Titulo: Financial consequences of the method and amount of
downsizing: Evidence from Spain.
Congreso: EURAM 2008 Conference, Eslovenia, Mayo 2008.

Galan, J.I.; Sanchez-Bueno, M.J. Titulo: The sequence between corporate strategy and organizational
structure in Spain.

Congreso: Strategic Management Society’s 26th Annual International Conference, Viena (Austria),
Noviembre 2006.

Galan, J.l., Sanchez-Bueno, M.J.; Zufiiga, J.A. Titulo: New incentive systems for exploration and
exploitation.
Congreso: IFSAM VIlith World Congress, Berlin (Alemania), Octubre 2006.

Galan, J.l., Sanchez-Bueno, M.J. Titulo: The effect of product diversification on R&D: moderator effect
of board of directors.

Congreso: British Academy of Management Conference, St. Andrews, Escocia, Agosto-Septiembre
2004.

Galan, J.l., Sanchez-Bueno, M.J.; Zufiiga, J.A. Titulo: Strategic and organizational change processes
in a new context and time.

Congreso: British Academy of Management Conference, St. Andrews, Escocia, Agosto-Septiembre
2004.

Galan, J.l., Sanchez-Bueno, M.J. Titulo: Influence of industry R&D intensity on product diversification:
moderator effect of free cash flow.

Congreso: Strategic Management Society’s 24th Annual International Conference, San Juan, Puerto
Rico, Octubre-Noviembre 2004.

Ambito Nacional

Un, A., Mufioz-Bullén, F.; Sanchez-Bueno, M. J. Titulo: The effect of skills on innovation: Subsidiaries
of foreign multinational enterprises versus domestic firms.

Congreso: XXIl Congreso ACEDE, Céadiz, Septiembre 2012.

Comunicacién ganadora del Premio de la Seccion de Direccion Internacional.

Mufioz-Bullon, F.; Sanchez-Bueno, M. J. Titulo:Diversification strategies and performance association:
The role of family ownership.
Congreso: XX Congreso ACEDE, Granada, Septiembre 2010.

Mufioz-Bullén, F.; Sanchez-Bueno, M. J. Titulo: Exploring the innovation intensity of family firms.
Congreso: XX Congreso ACEDE, Granada, Septiembre 2010.

Mufoz, F.; Sanchez-Bueno, M. J. Titulo: Does downsizing improve organizational performance? An
analysis of Spanish manufacturing firms.
Congreso: XVIII Congreso Nacional ACEDE, Ledn, 2008.

Sanchez-Bueno, M.J.; Suarez, I. Titulo: Fit between strategies/structures and impact on profitability:
The Spanish evidence.
Congreso: XVII Congreso ACEDE, Ledn, Septiembre 2008.

Galan, J.l., Sanchez-Bueno, M.J.; Zudiga, J.A. Titulo: Linking organizational change, coordination
mechanisms and incentive systems in different industries.

Congreso: XXIl Congreso AEDEM, Salamanca, Junio 2008. Primer Premio ESIC a la investigacion en
Administracion de Empresas.



Sanchez-Bueno, M.J.; Suérez, |. Titulo: Efficiency and power perspectives on the adoption of the
multidivisional structure among large Spanish firms.
Congreso: XVII Congreso ACEDE, Sevilla, Septiembre 2007.

Galan, J.l.; Sanchez-Bueno, M.J.. Titulo: ¢La estructura sigue a la estrategia? Evidencia para el
contexto espafiol.
Congreso: XXI Congreso AEDEM, Vicéalvaro (Madrid), Junio 2007.

Sanchez-Bueno, M.J.; Suarez, |. Titulo: Coherencia entre estrategias de diversificacion y estructuras
multidivisionales: Analisis del perfil ideal e impacto en los resultados.
Congreso: XVI Congreso ACEDE, Valencia, Septiembre 2006.

Galan, J.l.; Sanchez-Bueno, M.J. Titulo: La relacién entre la estrategia y la estructura: Un estudio de
la coherencia en el contexto espafiol.
Congreso: XX Congreso AEDEM, Palma de Mallorca, Junio 2006.

Galan, J.I.; Sanchez-Bueno, M.J. Titulo: Comportamiento estratégico y organizativo en los mayores
grupos esparfioles: Hacia nuevas estrategias y estructuras.
Congreso: XX Congreso AEDEM, Palma de Mallorca, Junio 2006.

Galan, J.l., Sanchez-Bueno, M.J.; Suarez, |. Titulo: Los procesos de cambio estratégico y
organizativo en los mayores grupos espafioles.
Congreso: XV Congreso ACEDE, La Laguna, Septiembre 2005.



PROYECTOS DE INVESTIGACION

Periodo

Titulo

Entidad financiadora

Tipo de participacién

2014-2016

2013-2015

2011-2013

2008-2012

2008-2009

2009-2010

2007-2010

2007-2009

2004-2007

2001-2004

2002

Capacidades ambientales,
legitimidad social y estrategias
empresariales para la
preservacion del medio ambiente

Estrategias de
internacionalizacion e innovacion:
desarrollo e implicaciones para la
competitividad empresarial

Efectos competitivos del ajuste en
las decisiones estratégicas

Propiedad, control y direccion de
la empresa familiar: Efectos
sobre el comportamiento
estratégico de la empresa familiar

Estrategias de crecimiento de la
empresa familiar

Empresa familiar: estrategias y
creacion de valor

Comportamiento estratégico,
estructura organizativa y efectos
en los resultados empresariales

Evolucion de la estrategia y la
estructura en las empresas de
Castilla y Leon: efecto en los

resultados empresariales y
sociales
Cambios organizativos y

estratégicos en las empresas
espafiolas y sus efectos sobre los
resultados

Los procesos de cambio en la
cartera de recursos de las
empresas espafiolas

Innovacién y cambio organizativo
en la empresa castellano-leonesa
en sectores tradicionales versus
tecnologias emergentes

Ministerio de Economia 'y

Competitividad

Ministerio de Economia y

Competitividad

Ministerio de Ciencia e
Innovacion

Ministerio de Ciencia e
Innovacion

Comunidad de Madrid-
UC3Mm

Comunidad de Madrid-
UC3M

Ministerio de Educacion y

Ciencia

Junta de Castilla y Ledn

Ministerio de Ciencia y

Tecnologia

Ministerio de Ciencia y

Tecnologia

Junta de Castillay Le6n

Miembro del equipo de
investigacion

Miembro del equipo de
investigacién

Miembro del equipo de
investigacion

Miembro del equipo de
investigacién

Miembro del equipo de
investigacion

Miembro del equipo de
investigacion

Miembro del equipo de

investigacién

Miembro del equipo de
investigacién

Miembro del equipo de
investigacion

Miembro del equipo de
investigacién

Miembro del equipo de
investigacion




OTROS MERITOS

Secretaria académica del Instituto de Iniciativas Empresariales y Empresa Familiar “Conde de
Campomanes” de la Universidad Carlos Il de Madrid (2010-2014).

Secretaria de la Asociacion Cientifica de Economia y Direccién de la Empresa (ACEDE) (2012-2014).

Coordinadora de las actividades de la Catedra Bancaja Jovenes Emprendedores de la Universidad
Carlos Il de Madrid (Cursos académicos 2010-11, 2011-12).

Secretaria de la Comision Académica del Programa Oficial de Postgrado Master en Investigacion en
Economia de la Empresa de la Universidad de Salamanca (2008- 2010).

Coordinadora de los seminarios del area de organizacion de empresas del Master en Investigacion en
Economia de la Empresa (Universidad de Salamanca) (2009-2010).

Miembro del equipo del proceso de acreditacion internacional de las titulaciones de empresa ante la
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) (Universidad Carlos Ill de Madrid)
(Momento de su constitucion en enero de 2010).

Estancia de investigacion en un centro extranjero de referencia internacional en el campo de la
empresa familiar y la actividad emprendedora: Centre for Family Enterprise and Ownership,
Jonkdping International Business School, Jonk&ping University, Suecia (2011).

Participacion como evaluador en diversas revistas cientificas indexadas en el Journal Citation Reports
(JCR) (p.e., Journal of Management Studies, British Journal of Management). Participacion como
evaluador, comentarista o relator en diversos congresos cientificos internacionales y nacionales (p.e.,
EGOS, IFERA, ACEDE, etc.).

Direccion de una tesis doctoral: “Creacion, crecimiento y expansién internacional de las nuevas
empresas: influencia del emprendedor y del equipo de emprendedores”. Universidad Carlos Il de
Madrid, 2013. Sobresaliente cum laude.

Varios premios a la “excelencia investigadora” por articulos de alto impacto publicados en el JCR.

Coordinadora de diversas asignaturas (p.e., Fundamentos de Administracion de Empresas,
Fundamentos de Gestibn Empresarial, Direccion Estratégica de la Empresa, Estrategias de
Crecimiento Empresarial, etc.) en distintos grados (p.e., Grado en Economia, Grado en Estadistica y
Empresa, Grado en Informacion y Documentacion, Grado en Relaciones Laborales y Empleo, Grado
en Ingenieria Informéatica, Doble Grado en Informatica y Administracion de Empresas, Doble Grado en
Derecho y Economia, etc.) de la Universidad Carlos Ill de Madrid (diversos cursos académicos).

Direccién de varios trabajos fin de grado (Grado en Administracion de Empresas) y fin de master
(Master en Iniciativa Emprendedora y Creacion de Empresas, Master en Recursos Humanos, Master
en Investigacion en Economia de la Empresa). Miembro de los tribunales de los trabajos fin de grado
en distintas convocatorias.

Direccién de un proyecto de innovacion docente: “Una metodologia de ensefianza-aprendizaje
integradora en la docencia de direccion de empresas”, curso académico 2014-15.



