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Las empresas son cada vez mas expertas en la gestion de intangibles, sin embargo,
la capacidad de absorcidn de conocimiento es un intangible poco investigado y de
aplicacion muy escasa, por su dificultad para conceptualizarlo, analizarlo y
medirlo. En esta Tesis Doctoral se investiga el nucleo de la capacidad de
absorcion de conocimiento para explicar la conversion de su dimension potencial,
que la poseen todas las empresas, a realizada o ejecutada, que solo la consiguen
las empresas de éxito. Paralelamente, se propone una conceptualizacion y modelo
de la capacidad de absorcién, como competencia directiva, mediante la inclusion
de un mecanismo estratégico formado por la gestion tecnologica y las estrategias
hacia el exterior (colaboraciones tecnoldgicas), que interactia, como fase de
gestion, con el resto de fases de la capacidad de absorcion (exploracion,
asimilacion, transformacion y explotacion). A partir de un estudio longitudinal
representativo de las empresas industriales espafiolas de los afios 2010, 2014 y
2015, procedente de la Encuesta de Estrategias Empresariales de la Fundacion
SEPI, se contrasta empiricamente la validez del modelo propuesto de capacidad
de absorcion, lo que permite avanzar en la investigacion de tal capacidad y ofrecer

una guia de buenas practicas para su aplicacion en la empresa.



