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Salutacién a los asistentes.

Hace ya cinco siglos, el humanista Tomas Moro hatdhanza de quiene®stan
atentos a las exigencias de los demas, sin sentirsgispensables, porque ellos seran
fuente de alegrid. No sé si habré sido fuente de alegria a lo lalg@stos afios de mi
rectorado, pero si puedo asegurarles que he tanagola preocupacion: estar atento a
las necesidades y a los intereses generales devarkldad de Burgos.

En el afio 1997 tomé las riendas de una Universidamente, con escasos medios
materiales, con carencias fundamentales en inftextstas basicas, con escasas
instalaciones, con solamente 22 titulaciones y pot@s de 500 docentes para
gestionarlas, de ellos solamente el 33% eran dextadoy hemos pasado a 33
titulaciones, los profesores son cerca de 700llde & 50% doctores, y la superficie de
nuestras Facultades, laboratorios y servicios esdaiédoble.

En estos afios hemos invertido unos 120 millonesules en Centros, Facultades y
servicios. Hoy contamos con instrumental y equigaais cientificos de vanguardia,
algunos de ellos son Unicos entre los centros desiigacion espafoles. Hemos
consolidado una capacidad investigadora reconouigdiante la publicacion anual de
més de un centenar y medio de articulos en revistamacionales de impacto. El
namero de sexenios de investigacion se ha mukigiqpor 3.5 y el de investigadores
por 4. Nos hemos convertido en un polo de atracd®estudiantes extranjeros, tanto
de licenciatura como de doctorado. Hemos desadmlima envidiable relacion con el
sector productivo, que hace que el 85% de nueststgliantes hagan practicas en



empresas. Hemos creado una Unidad de Empleo queoede los puntos fuertes de la
UBU y 33.000 ciudadanos acuden anualmente a nuzstita cultural.

Hemos prestado un especial apoyo al deporte uitmeos tanto al deporte de base

como al de alta competicion, de forma que en est@ento nuestra Universidad es la
Unica de Espafia que cuenta en sus filas con uta ake élite, el estudiante de

Empresariales Diego Ruiz, con enormes posibilidaigedisputar dentro de dos meses
una medalla olimpica en la prueba de 1500 en legalude Pekin.

Junto a estos importantes retos también hemoszaldaruna miriada de otros pequefios
hitos: hemos instaurado sesiones informativas sniristitutos, hemos conseguido el

galardon Autondmico como empresa modelo en Predende accidentes laborales,

hemos conseguido certificados medioambientales 13001 en dos de nuestros

edificios, hemos premiado a los jovenes excelegpdea fidelizarlos. Y estos pequefios
retos del dia a dia son los que hacen de la UBlgraraUniversidad.

Hoy finaliza mi etapa como Rector e inauguro leeddRector, una situacion inédita en
la Universidad de Burgos, que demuestra que lasopas estamos en transito y que
somos secundarios frente al proyecto colectivooijpe, como decia Tomas Moro, no
somos imprescindibles, pido a la comunidad unitemisi y a los diferentes sectores de
la sociedad burgalesa el mayor de los apoyos patgeego rector.

Estimado Alfonso, sabes que tienes todo mi apoyesennuevo periplo que hoy inicia
nuestra Universidad. Encontraras en mi siempre disereta, leal y comprensiva
colaboracién de quien sabe muy bien lo que supenessponsable de las necesidades
diarias de 10.000 personas. Hemos realizado unai¢i@n al nuevo equipo rectoral
como manda el Manual: Vicerrectorado por Vicerremlo, asunto por asunto y sin
mirar el relo;.

En los momentos de dificultad he recordado sienfgsepalabras de nuestro querido
Miguel de Unamuno, Rector de la Universidad de rSaleca en momentos de enorme
turbulencia: famas debemos desesperar, alun estando en las nmbréas aflicciones,
pues de las nubes negras siempre cae agua limpiacyndanté. Un agua que dara
una buena cosecha si el campo esta preparado,laréela tierra en invierno, si se
eligieron las buenas simientes y si se madrug0 |pdedbranza. De lo contrario, todo el
trabajo habra sido baldio. A lo largo de su dilathistoria, Burgos ha atesorado sin
duda grandes logros, por eso es tiempo de contmwando decididamente al futuro.

Creo dejar al proximo rector una Universidad degBaren una excelente posicion para
ser la Universidad que Burgos quiere que sea, aquelversidad por la que los
burgaleses clamaban en los afios ochenta, los aeflasdquia, los afios de la pérdida de
Fisicas y Matematicas, los afios en que brillantefegores hubieron de emigrar por
falta de futuro y hoy son catedraticos en otragarsidades, los afios en que magnificos
estudiantes no pudieron disfrutar de una beca d®dalo y hacer carrera universitaria,
porque para Burgos entonces no habia becas, Isseafios que el clamor popular tifid
los balcones de banderas granates reclamandowarsidad.

El bastén de mando, del que en breve te haré entoétiga a tomar decisiones, a veces
dificiles, porque requiere pensar no s6lo en la&ipros cuatro afios sino en las
proximas cuatro generaciones. Porque como dedeasiaturgo francés Victor Hugo,
“El futuro tiene muchos nombres. Para los débilesfeturo es lo inalcanzable. Para



los temerosos, el futuro es lo desconoci@m cambio,para los valientes el futuro es
la oportunidad. Y tenemos que ser valientes en reclamar lo qjests

Como catedréatico de Derecho Romano conoces laidéfinque Ulpiano hacia de la
Justicia como Aquella constante y perpetua voluntad de dar a cada unocslyd.
Dejamos lanzados varios importantes proyectos:ashilis Unico, el Hospital de la
Concepcion, la Escuela Infantil, el Plan de 40 @&® o las nuevas titulaciones que
podemos exigir porque hemos hecho la tarea, pongmeos levantando una buena
universidad publica gracias al esfuerzo y al se@ifde todos y, ademas, porque ya nos
toca.

Debemos pasar a una nueva etapa en la que esmecesaenovado compromiso de

todos con la Universidad de Burgos. El baston dedmde otorgara la legalidad, y la

tarea que hemos hecho hasta aqui te otorga lam&tgit para reclamar y pedir a los

cuatro vientos, aquello a lo que la UBU tiene deoeg se merece. Nuestras legitimas
aspiraciones no pueden difuminarse con la mismacifdgd con que el embriagador
perfume del jazmin se esfuma tras una sola nocksaecha.

Quiero que mis ultimas palabras como Rector de navddsidad de Burgos sean de
agradecimiento y de disculpa. Pido perddn por tosres que sin duda he cometido,
gue son uUnicamente mios; tengan todos ustedesnidccion de que se produjeron

buscando solo el interés general de la UBU. Y tengmbién palabras de

agradecimiento. Agradecimiento a la comunidad usitagia por haberme concedido el
mayor honor que puede tener un académico: semarUniversidad revestido con la

muceta negra, que representa la fusién de todamloses que componen la Academia.
Palabras de agradecimiento a los equipos que madwmnpafado, por sus desvelos y
por haber dado lo mejor de si y por haberme apoyadosu esfuerzo y con su

dedicacion sin limites. Un agradecimiento muy espp@cmi familia, por perdonarme el

tiempo que les he hurtado y por haber sufrido cgonmjustamente por defender los
intereses y el patrimonio de la UBU.

Ortega y Gasset refleja con la mayor de las herrasdo que es mi deseo y mi Ultimo
sentir: ‘El progreso no consiste en aniquilar hoy lo que lsi2o ayer, sino al revés, en
conservar aquella esencia del ayer que tuvo laudrtle crear ese hoy mejor

Sefioras y sefiores, ha sido un honor trabajar psieslas, trabajar por alcanzar la
universidad que la sociedad burgalesa anhelaba déchda de los ochenta. Esta es la
universidad que ustedes querian. Disfrutenla yeruéd

Muchas gracias a todos y hasta siempre.



