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A.INTRODUCCION

Este documento se enmarca dentro de las acciones previstas en el Plan de Accidn para
el mantenimiento del HR Excellence in Research en |la Universidad de Burgos.

El objetivo de esta guia es aportar informacion sobre opciones para el desarrollo de la
carrera investigadora, tras la formacién recibida en la universidad.

La carrera investigadora es compleja, ya que no existe un itinerario claro, y el marco
normativo espanol es muy restrictivo. Ademas, la inversién en Espafia en |+D+i dista
mucho de la de paises de nuestro entorno, lo que limita las posibilidades a los graduados
y graduadas jévenes que quieran dedicarse profesionalmente a la investigacion. En
cualquier caso, la inversién por parte del gobierno y las Comunidades Auténomas ha ido
aumentando notablemente a lo largo del siglo pasado y el primer decenio de presente,
lo que a pesar de los recortes del segundo decenio abre unas perspectivas
esperanzadoras, especialmente con la percepcién publica que esta adquiriendo
investigacion como garantia de un futuro mejor, acrecentada notablemente por la
COVID-19. En este sentido, se vislumbra para 2021 un incremento notable de
presupuestos en investigacidn, especialmente los dirigidos a la retencién y captacion de
talento.


https://www.ubu.es/human-resources-strategy-researchers-hrs4r
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B. YA TIENES EL GRADO... ¢Y AHORA QUE?

VR
GRADO
Tragixn Ia Lanzarse al mundo empresarial Continuay y ampliar la formaicén
om resJa rivada (UBUEMPRENDE* - Unidad de mediante la realizacién de un
presap Empleo** DOCTORADO

*https://www.ubu.es/ubuemprende

**https://www.ubu.es/servicio-universitario-de-empleo



https://www.ubu.es/ubuemprende
https://www.ubu.es/servicio-universitario-de-empleo
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C. DOCTORADQO, INICIO DE LA CARRERA INVESTIGADORA

La estructura de las ensefianzas universitarias consta de 3 ciclos: Grado, Master y
Doctorado.

El Master consiste en la realizacidon de entre 60-120 créditos ECTS (European Credit
Transder System), que permitira acceder a la etapa de investigacién del doctorado. Una
vez concluido el master se realiza el trabajo original, novedoso y creativo que constituird
la tesis doctoral.

Para el acceso a un programa oficial de doctorado es necesario estar en posesion del
Titulo de licenciado, ingeniero, arquitecto, graduado universitario, o equivalente, y de
Madster Universitario, o equivalente, siempre que se hayan superado, al menos 300
créditos ECTS (European Credit Transfer System) en el conjunto de estas dos
ensefanzas. En la mayor parte de los casos, se requiere un Grado y un Master. En caso
de titulo extranjero, es recomendable tramitar la homologacién de titulos extranjeros
de educacién superior a titulos oficiales universitarios espanoles de Grado o Master, o
solicitar la equivalencia de titulo extranjeros de ensefianza superior a titulacién y a nivel
académico de Grado o Master universitarios oficiales en ramas de conocimiento vy
campos especificos (es recomendable para que estos titulos tengan validez en Espafia y,
llegado el caso, sean reconocidos y validos para ejercer la funcidn publica y el ejercicio
profesional).

Cualquier estudiante recién egresado que esté en posesion de un titulo universitario,
puede optar a dedicarse a la investigacion a través de los estudios de doctorado. Se
entiende por Doctorado el tercer ciclo de estudios universitarios oficiales, conducente a
la adquisicién de las competencias y habilidades relacionadas con la investigacion
cientifica de calidad. Tiene la consideracién de doctorando quien, previa acreditacion de
los requisitos establecidos, ha sido admitido a un programa de Doctorado y se ha
matriculado en este.

El Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales
de doctorado, establece que el master para acceder al doctorado debe ser de caracter
oficial. El tipo de mdster que da acceso al doctorado dependera del caracter del
programa al que se quiera acceder, si estd centrado en la investigacion o si esta mas
enfocado a ejercer una profesion, este criterio puede consultarse en la memoria de
verificacion de cada programa.

El doctorado consiste en un proceso de investigacion en la que se prepara la tesis
doctoral, investigando en profundidad el tema elegido, elaborando una memoria con
las conclusiones del trabajo de investigacion y defendiendo esta memoria delante de un
tribunal evaluador.

Las ensefianzas de Doctorado tienen como finalidad la formacién avanzada del
estudiante en las técnicas de investigacidn. Podrdn incorporar cursos, seminarios u otras


http://www.educacionyfp.gob.es/suiza/reconocimientos-de-titulos/titulos-extranjeros.html
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-2541
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-2541
https://www.ubu.es/escuela-de-doctorado/programas-de-doctorado/oferta-de-estudios-de-la-escuela-de-doctorado-curso-academico-20202021
https://www.ubu.es/escuela-de-doctorado/programas-de-doctorado/oferta-de-estudios-de-la-escuela-de-doctorado-curso-academico-20202021
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actividades orientadas a la formacion investigadora e incluird la elaboracion y
presentacion de la correspondiente tesis doctoral consistente en un trabajo original de
investigacion. En la UBU incorporan, ademas, actividades transversales.

La superacion de estas ensefianzas dard derecho a la obtencion del titulo de Doctor o
Doctora por la Universidad de Burgos.

La Escuela de Doctorado, creada por acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad
de Burgos el 30 de octubre de 2012, se articula como un Centro encargado de la
organizacién académica y gestidon administrativa centralizada de los estudios de Tercer
ciclo, tratando de garantizar su maxima calidad y fomento a la excelencia en la
investigacion. La Escuela promueve la realizacion de aquellas actividades
complementarias, adecuadas y necesarias, orientadas a enriquecer la labor
investigadora de los estudiantes (actividades transversales).

La Escuela de Doctorado de la UBU esta integrada en el Campus de Excelencia
Internacional, CEl Triangular-E3, promovido por las Universidades de Burgos (UBU),
Ledn (ULe) y Valladolid (UVa). Bajo el lema “Los horizontes del hombre”, el CEl
Triangular-E3 pretende satisfacer los retos del ser humano del siglo XXI en torno a
aspectos intimamente ligados a la calidad de vida: Evolucién Humana, Ecomovilidad y
Envejecimiento.

C.1 ¢COmo se inicia la carrera investigadora en Espafia a través del
doctorado?

e Encontrar un director de tesis

e Inscripcidn en un programa de doctorado
e Desarrollo de la tesis

e Lectura/Defensa de la tesis doctoral

C.2 Aspectos generales sobre la tutela de la tesis

e La persona que ejerza la direccidn serd el maximo responsable de la coherencia
e idoneidad de las actividades de formacién, del impacto y novedad en su campo
de la tematica de la tesis doctoral. Se encargara de formarte, orientarte, dirigir y
supervisar tu trabajo y tus resultados.

e El Tutor sera asignado por la Comisiéon Académica del Programa de Doctorado,
ejercerd tareas de orientacion y seguimiento de las actividades del doctorandoy
velara por la interaccién del doctorando con la Comisidn Académica.

C.3 ¢Qué debes buscar en la persona que dirija tu tesis?

e Valoracién de la produccién cientifica de profesores:
o Historial cientifico de los ultimos cinco afios del grupo investigador
receptor. El portal de investigacion de la UBU encontraras esta
informacién.



https://www.ubu.es/escuela-de-doctorado/programas-de-doctorado/formacion-en-investigacion-actividades-transversales
https://www.ubu.es/escuela-de-doctorado
https://www.ubu.es/escuela-de-doctorado/programas-de-doctorado/formacion-en-investigacion-actividades-transversales
https://ceitriangular.org/https:/ceitriangular.org/
https://investigacion.ubu.es/
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o Curriculum vitae del doctor que dirige la tesis (portal de investigacién de
la UBU)

o Elgrupo (GIR, Grupo de Investigaciéon Reconocido de la UBU) también es
importante, ya que representa el entorno investigador en el que se
desarrollara el trabajo. Un grupo excelente implica mayores posibilidades
de alcanzar resultados relevantes y, por tanto, mayores oportunidades
futuras

e Un proyecto financiado al que poder asociar los gastos de tesis. El GIR es muy
relevante en este caso (portal de investigacion de la UBU)

e Masa critica, GIR (portal de investigacion de la UBU)

e Proyecto de tesis. Se ha de definir lo mejor posible la planificacion de las etapas
del proyecto de la tesis, planificacién de muestreos, tratamiento de datos,
estructura de la tesis. Busque que La persona que ejerza la direccién se involucre,
apoye y aconseje

e Recomendado el manejo de idiomas (inglés), conocimiento de herramientas
informaticas (ofimatica, estadistica, bases de datos, motores de busqueda
bibliografica, etc.)

C.4 ¢Como puedes identificarla?

o C(lases, pregunta a tus profesores

e Conferencias

e Publicaciones, Articulos cientificos, web, CV.
e Portal de investigacion de la UBU

C.5 Marco juridico del doctorado

El marco juridico de los estudios de doctorado es el Real Decreto 99/2011, de 28 de
enero, por el que se regula las ensefianzas oficiales de doctorado. Este decreto regular
la organizacion de los estudios de doctorado correspondientes al tercer ciclo de las
ensefianzas universitarias oficiales conducentes a la obtencién del Titulo de Doctor o
Doctora, que tendra caracter oficial y validez en todo el territorio nacional.

Se entiende por doctorado el tercer ciclo de estudios universitarios oficiales, conducente
a la adquisicion de las competencias y habilidades relacionadas con la investigacidn
cientifica de calidad.

La duracion de los estudios de doctorado serd de un maximo de tres anos, a tiempo
completo, a contar desde la admisién del doctorando al programa hasta la presentacién
de la tesis doctoral. Si transcurrido este plazo no se hubiera presentado la solicitud de
depdsito de la tesis, la Comision Académica responsable del Programa podra autorizar
la prérroga de dicho plazo por un afio mds, que excepcionalmente podrd ampliarse por
otro afio adicional, en las condiciones que se hayan establecido en el correspondiente
Programa de Doctorado, previa solicitud del doctorando. El proceso previo a la defensa
de la tesis doctoral se denomina periodo predoctoral.


https://investigacion.ubu.es/
https://investigacion.ubu.es/
https://www.ubu.es/otri-transferencia/grupos-de-investigacion-y-unidades-de-investigacion-consolidada
https://investigacion.ubu.es/
https://investigacion.ubu.es/
https://investigacion.ubu.es/
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La actividad esencial del doctorando serd la investigadora. La tesis doctoral consistird en
un trabajo original de investigacion elaborado por el candidato en cualquier campo del
conocimiento. La tesis debe capacitar al doctorando para el trabajo auténomo en el
ambito de la [+D+i.

Durante el desarrollo de este trabajo de tesis doctoral dara lugar sin duda a
publicaciones en revistas del ambito de conocimiento en el que lo realicemos, asi como
a la presentacidn de ponencias en congresos del area. Ademas, se consideran también
relevantes las actividades de difusidon, especialmente en el marco del nuevo paradigma
de ciencia ciudadana.

Finalmente hemos de presentar en la universidad una memoria que constituird nuestra
tesis doctoral. El titulo de Doctor o Doctora podrd incluir en su anverso la mencion
Doctor internacional, para lo cual se ha de cumplir el requisito de que un minimo de 3
meses de nuestra investigacion se haya realizado fuera de Espana en una institucién de
ensefianza superior o centro de investigacidon de prestigio, que parte de la tesis doctoral
se haya redactado en una lengua distinta a cualquiera de las lenguas oficiales en Espafia,
que la tesis haya sido informada por un minimo de dos expertos doctores pertenecientes
de instituciones de investigacién no espafioles y que al menos un experto de un centro
de investigacidn no espanola, y distinto del responsable de la estancia, forme parte del
tribunal evaluador de la tesis.

La UBU ofrece trece programas de doctorado para realizar la tesis doctoral. Abarcan las
cinco ramas del conocimiento: Artes y Humanidades, Ciencias, Ciencias de la Salud,
Ciencias Sociales y Juridicas, Ingenieria y Arquitectura; estdn adaptados a la normativa
vigente y evaluados positivamente por las autoridades educativas nacionales. Ademas,
seis programas se ofrecen en colaboracién con otras universidades espafiolas
(interuniversitarios).

En la web de la Escuela de doctorado se ofrece informacién sobre los programas, la
normativa, y los procesos relacionados con el desarrollo de la tesis doctoral.

Durante el doctorado, los estudiantes podran solicitar una ayuda para contratos
predoctorales para la formacién de doctores a los programas dirigidos a la formacién en
actividades de cardcter cientifico y técnico convocados por el Ministerio de Ciencia e
Innovacion, Ministerio de Universidades, Junta de Castilla y Ledn, UBU, otras
Comunidades Auténomas y universidades, y otros organismos publicos y entidades del
sector privado como empresas o fundaciones.

C.6 Clasificacion del alumnado por expediente para la solicitud de una ayuda
predoctoral

e Alumnado con excelentes posibilidades de obtencién de ayuda:

o Expediente medio de sobresaliente o superior. Para incrementar las
posibilidades de ayuda deben elegir el mejor Grupo de Investigaciéon

o Recibirdn una excelente acogida en los grupos de investigacién

e Alumnos con buenas posibilidades de obtencion de ayuda:


https://www.ubu.es/escuela-de-doctorado/programas-de-doctorado/oferta-de-estudios-de-la-escuela-de-doctorado-curso-academico-20202021
https://www.ubu.es/escuela-de-doctorado
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Expedientes entre notable y sobresaliente. Para incrementar las
posibilidades de ayuda deben elegir el mejor Grupo de Investigacion

Recibirdn una buena acogida en los grupos de investigacion

e Alumnos posibilidades de obtencion de ayuda:

©)

©)

Expediente por debajo del notable.

Deberdn mejorar su puntuacién a través de la consecucién de méritos
adicionales: actividades de formacidén de doctorado, comunicaciones a
congresos y publicaciones

Deberdn buscar un Grupo de Investigacién con gran produccidn cientifica
donde puedan hacer méritos para mejorar su baremo o donde les
puedan ofrecer un contrato, o concederles una ayuda Universidad-
empresa

e Alumnos con expediente por debajo de 1,6 (1=aprobado; 2=notable; 3=
sobresaliente; 4=matricula de honor):

©)

©)

Excluidos directamente en muchas convocatorias
Pueden obtener contratos adscritos a proyectos

Deberdn prestar atencidn a las convocatorias publicas de los Grupos de
Investigacion para la contratacién de personal investigador financiado
con cargo a proyectos de investigacion o contratos con empresas o
entidades



D.FORMACION PREDOCTORAL Y OPCIONES DE
FINANCIACION

D.1 Normativay caracteristicas generales

La normativa de referencia es la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién y el Real Decreto 103/2019, de 1 de marzo por el que se aprueba el
Estatuto del Personal Investigador Predoctoral en Formacion (EPIPF).

Objetivo. Realizacidn de tareas de investigacion, en el dmbito de un proyecto
especifico y novedoso

Requisitos. Titulo de licenciado, ingeniero, arquitecto, graduado universitario
con grado de al menos 300 créditos ECTS (European Credit Transfer System) o
master universitario, o equivalente, y hayan sido admitidos a un programa de
doctorado. Este personal tendrd la consideracion de personal investigador
predoctoral en formacion

Relacion Laboral. Contrato predoctoral previsto en el articulo 21 de la Ley
14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion:

o El contrato se celebrard por escrito entre el personal investigador

predoctoral en formacion, en su condicion de trabajador, y la Universidad
publica u Organismo de investigacién, en su condicion de empleador, y
debera acompanarse la admisién en el Programa de Doctorado expedido
por la Escuela de Doctorado o de Postgrado en su caso. Asimismo, se
identificard en el contrato un proyecto o linea de investigacidon especifica
y novedosa que constituya el marco en el que se realizard la formacién
del personal investigador predoctoral en formacién.

El contrato serd de duracidon determinada, con dedicaciéon a tiempo
completo. La duracién no podra ser inferior a 1 afio, ni exceder de 4 afios.
Cuando el contrato se hubiese concertado por una duracién inferior a 4
aflos podrd prorrogarse sucesivamente, sin que, en ningln caso, las
prorrogas puedan tener una duracién inferior a un ano. Cuando el
contrato se concierte con una persona con discapacidad igual o superior
al 33%, la duracién se extiende a un maximo de 6 afos, prdrrogas
incluidas

Las situaciones de incapacidad temporal, riesgo durante el embarazo,
maternidad, adopcidon o acogimiento, riesgo durante la lactancia y
paternidad, suspenderan el cdmputo de la duracién del contrato

La actividad desarrollada por el personal investigador predoctoral en
formacion sera evaluada anualmente por la Comisidn Académica del


https://www.boe.es/buscar/pdf/2011/BOE-A-2011-9617-consolidado.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2019-3700&p=20190315&tn=2
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Programa de Doctorado, pudiendo ser resuelto el contrato en el supuesto
de no superarse favorablemente dicha evaluacién

D.2 Convocatorias de ayudas para contratos predoctorales

D.2.1 Ayudas para la formacion de profesorado universitario (FPU)

Son ayudas destinadas a la formacion investigadora en programas de doctorado para la
consecucion del titulo de Doctor/a y la adquisicion de competencias docentes
universitarias, en cualquier area del conocimiento cientifico, que faciliten la futura
incorporacion de estas personas al sistema espafiol de educacion superior, y de
investigacion cientifica.

A su vez, las ayudas tienen por objeto financiar la contratacion laboral, durante un
periodo de orientacion postdoctoral (POP) de un afio de duracion, de aquellos
doctorandos que obtengan el titulo de doctor con antelacion al inicio de la ultima
anualidad de la ayuda.

En la web de informacién de estas ayudas puedes encontrar informacion sobre:

e En qué consisten las ayudas FPU

e Requisitos para solicitar ayudas FPU

e Nota minima requerida para solicitar ayudas FPU

D.2.2 FPU, movilidad

Las ayudas para estancias breves y traslados temporales tienen por objeto financiar
movilidades para reforzar la internacionalizacion de la formacidn cientifica y capacidad
técnica, mediante su incorporacion a un centro o grupo de investigacién relevante en el
ambito internacional y vinculado al campo cientifico, técnico o artistico correspondiente
al contenido de la tesis doctoral para la que se concedié la ayuda.

Son ayudas econdmicas adicionales que permitir el desplazamiento del personal FPU a
centros extranjeros o espafoles, siempre que éstos estén ubicados en una localidad
distinta a la del centro en que se desarrolla la investigacién. Las modalidades son:

e Estancias Breves: Su duracién sera de 2 o 3 meses, excepcionalmente, podran
tener 1 mes de duracidn si el destino es en un centro ubicado en Espaiia.

e Traslados Temporales: Tendran una duracién minima de 6 meses y maxima de 9
meses

D.2.3 Ayudas para contratos predoctorales para la formacién de doctores
(EPI)

Ayudas para contratos predoctorales para la formacién de doctores contemplada en el
Subprograma Estatal de Formacion, del Programa Estatal de Promocién del Talentoy su
Empleabilidad, en el marco del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica e
Innovacion 2017-2020, en régimen de concurrencia competitiva y aplicando los
principios de publicidad y objetividad.


http://www.educacionyfp.gob.es/servicios-al-ciudadano/catalogo/general/99/998758/ficha/998758-2019.html
http://www.educacionyfp.gob.es/servicios-al-ciudadano/catalogo/general/99/998758/ficha/998758-informacion-comun.html
https://www.youtube.com/watch?v=ZavOH1_hwqk&list=PLwwGwqT0YgAyVLYN57v5ljwr9IczZnk_o&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=VeG7Hr85sZ8&list=PLwwGwqT0YgAyVLYN57v5ljwr9IczZnk_o&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=G8JRruAK_18&list=PLwwGwqT0YgAyVLYN57v5ljwr9IczZnk_o&index=3
http://www.educacionyfp.gob.es/servicios-al-ciudadano/catalogo/estudiantes/becas-ayudas/movilidad/universitarios/fpu-estancias-traslados.html
https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.dbc68b34d11ccbd5d52ffeb801432ea0/?vgnextoid=14d767e8fd8cd610VgnVCM1000001d04140aRCRD
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Las ayudas tienen como objeto la formacion de doctores mediante la financiacion de
contratos laborales, bajo la modalidad de contrato predoctoral, a fin de que
investigadores en formacion realicen una tesis doctoral asociada a un proyecto de
investigacion financiado por las ayudas para proyectos de |+D del Subprograma Estatal
de Generacion de Conocimiento en el marco del Programa Estatal de Generacién de
Conocimiento y Fortalecimiento Cientifico y Tecnoldgico del Sistema de |+D+l, o de
ayudas para proyectos de |+D+l “Retos Investigacion” del Programa Estatal de
Investigacidon, Desarrollo e Innovacién Orientada a los Retos de la Sociedad,
respectivamente, ambas en el marco del Plan Estatal de |+D+1 2017-2020, o un proyecto
de I+D que se ejecute en un centro de |1+D que haya obtenido una ayuda en el marco de
las convocatorias de Apoyo a Centros de Excelencia Severo Ochoa y Unidades de
Excelencia Maria de Maeztu, del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, o un
proyectos de investigacion que se desarrolle dentro de una linea de investigacién
prioritaria, fijada por el Instituto Nacional de Investigacién y Tecnologia Agraria y
Alimentaria y que se ejecute en un centro publico de [+D+i de investigacion agraria y
alimentaria, dependiente de una Comunidad Auténoma, y participante en la Comisién
Coordinadora de Investigacién Agraria INIA-CCAA.

A su vez, las ayudas tienen por objeto financiar la contratacion laboral, durante un
periodo de orientacién postdoctoral (en adelante POP) de un afio de duracién, de
aquellos doctorandos que obtengan el titulo de doctor con antelacidn al inicio de la
ultima anualidad de la ayuda.

En el marco de estas ayudas se incluye una dotacion adicional que financia, por un lado,
la realizacion de estancias por parte del personal investigador en formacidn, en centros
de I+D diferentes a los que estén adscritos, tanto en la fase predoctoral como, en su
caso, en la fase posdoctoral y, por otro lado, los gastos de matricula derivados de las
ensefianzas de doctorado.

Las estancias se podran realizar en otros centros de I+D, publicos o privados, incluyendo
empresas, extranjeros o espafioles, siempre que los centros estén ubicados en una
localidad distinta a la del centro en que se desarrolla la actividad. Las estancias deberan
tener una duracidon minima de un mes de forma ininterrumpida, contados a partir de la
fecha de incorporacidn al centro receptor.

D.2.4 Ayudas para contratos predoctorales de la Junta de Castillay Ledn

Se trata de ayudas destinadas a la contratacidon de personal investigador para la
realizacion de la tesis doctoral en las Escuelas de Doctorado de la Comunidad de Castilla
y Ledn. La duraciéon maxima de las ayudas sera de 4 afios. Estan dirigidas a personas
matriculadas en programas de doctorado de la comunidad auténoma. Ademas, los
trabajos de investigacion deberan realizarse a través de un departamento o instituto de
una universidad publica de Castilla y Ledn o de una universidad privada sin dnimo de
lucro de dicha Comunidad. O bien, a través de organismos publicos de investigacién
ubicados en la Comunidad, Infraestructuras cientifico-técnicas singulares con sede en
Castilla y Ledn y fundaciones de ambito sanitario con sede en Castillay Ledn que tengan
dentro de los fines y actividades de sus estatutos, la investigacidn, y realicen su labor


https://www.educa.jcyl.es/universidad/es/servicio-investigacion-cientifica/ayudas-subvenciones-investigacion/ayudas-financiar-contratacion-predoctoral-personal-investig
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investigadora a través de personal que mantenga una vinculaciéon laboral acreditable
con la misma.

D.2.5 Ayudas para contratos predoctorales de la Universidad de Burgos

Estan destinadas a promover y financiar la contratacion de personal investigador en
formacidn mediante la modalidad de contrato predoctoral. Dirigidas a Titulados
Universitarios que deseen realizar tareas de investigacion en el ambito de un proyecto
especifico y novedoso, dirigidas a la realizacién de la tesis doctoral en un Grupo de
Investigacion de la Universidad de Burgos.

A su vez, las ayudas tienen por objeto financiar la contratacion laboral, durante un
periodo de orientacién posdoctoral (POP) de un afio de duracién, de aquellos
contratados predoctorales que obtengan el titulo de doctor y realicen la colaboracién
en tareas docentes correspondientes con antelacién al inicio de la Ultima anualidad de
la ayuda.

D.2.6 Doctorados industriales

Las ayudas tienen como objetivo la formacién de doctores en empresas mediante la
cofinanciacién de los contratos laborales del personal investigador en formaciéon que
participen en un proyecto de investigacion industrial o de desarrollo experimental que
se desarrolle en la empresa, en el que se enmarcara su tesis doctoral, a fin de favorecer
la insercidn laboral de investigadores en las empresas desde los inicios de sus carreras
profesionales, contribuir a la empleabilidad de estos investigadores y promover la
incorporacion de talento en el tejido productivo para elevar la competitividad del
mismo.

El proyecto de investigacion industrial o de desarrollo experimental se puede ejecutar
en su totalidad en la empresa o en colaboracidn entre la empresa y otra entidad, publica
o privada.

D.2.7 Otras ayudas de la universidad de burgos

e Convocatoria de ayudas para la participacion en congresos y otras reuniones
cientificas para el desarrollo de tesis doctorales. El objeto es promover y facilitar
la participacidn activa en congresos y otras reuniones cientificas relevantes
relacionados con su especialidad, con el fin de estimular acciones para el
desarrollo de su tesis doctoral, contribuyendo a sufragar parte de los gastos
originados por la presentacion de resultados de investigacién mediante
comunicaciones o péster en dichos eventos

e Convocatoria ayudas para movilidad de alumnos de doctorado de la Universidad
de Burgos. El objeto de esta convocatoria es realizar estancias en centros
extranjeros encaminadas a reforzar la formacién del doctorando relacionadas
con el tema de trabajo de la tesis doctoral, asi como facilitar la obtencién del
doctorado con mencidn internacional

e Convocatorias de investigacidn adscritas a proyectos. La convocatoria promueve
y facilita la orientacién de graduados o técnicos hacia tareas de investigacién,
tienen una duracion indefinida y las caracteristicas concretas de cada ayuda se



https://www.ubu.es/te-interesa?keys=&field_portal_father_article_target_id=All&field_term_interest_tid=122&destinatarios=
https://www.ubu.es/te-interesa/convocatoria-de-ayudas-para-la-participacion-en-congresos-y-otras-reuniones-cientificas-para-el-desarrollo-de-tesis-doctorales-2019
https://www.ubu.es/te-interesa/convocatoria-de-ayudas-para-la-participacion-en-congresos-y-otras-reuniones-cientificas-para-el-desarrollo-de-tesis-doctorales-2019
https://www.ubu.es/te-interesa/convocatoria-de-ayudas-para-la-participacion-en-congresos-y-otras-reuniones-cientificas-para-el-desarrollo-de-tesis-doctorales-2019
https://www.ubu.es/te-interesa/se-suspende-temporalmente-el-plazo-para-presentar-solicitudes-esta-suspension-sera-levantada-en-cuanto-sea-posible-convocatoria-ayudas-para-movilidad-de-alumnos-de
https://www.ubu.es/te-interesa/se-suspende-temporalmente-el-plazo-para-presentar-solicitudes-esta-suspension-sera-levantada-en-cuanto-sea-posible-convocatoria-ayudas-para-movilidad-de-alumnos-de
https://www.ubu.es/te-interesa?keys=&field_portal_father_article_target_id=All&field_term_interest_tid=123&destinatarios=
https://www.ubu.es/te-interesa?keys=&field_portal_father_article_target_id=All&field_term_interest_tid=123&destinatarios=
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describen en las convocatorias especificas que se publican y de acuerdo con las
funciones del proyecto.

D.3 Y DESPUES DEL DOCTORADO, ¢ QUE OPCIONES HAY?

Los ambitos laborales a los que los doctores se pueden encaminar para seguir realizando
investigacion son el sector publico o el privado, teniendo una presencia destacada en las
universidades publicas y privadas y los centros de investigacion, fundaciones centradas
en investigacion etc.

Entre las alternativas laborales con la que cuenta los investigadores destacan:

Realizar un postdoctorado. Consiste en trabajar en una institucién académica
haciendo investigacién, por un periodo limitado de tiempo. Generalmente, los
investigadores posdoctorales realizan estancias internacionales de dos o tres
afos en un grupo con lineas de investigacion relacionadas o no con el objeto de
su tesis

Trabajar en el sector privado en departamentos de I+D+l. Cada vez son mds
numerosas las empresas que realizan investigacién y la inversion en |+D privada
aumenta anualmente. Son tanto las EBTs, spin-off o start-up, como en empresas
medianas y grandes, tanto nacionales como internacionales. Los sectores de
biomedicina, TICS, medioambiente e ingenieria son los mas activos

Crear empresas de base tecnolégica (EBTs), spin-off o start-up. por parte de los
investigadores o participar en proyectos de autoempleo. La OTRI de la UBU
apoya la creacién de empresas cuando surge una idea innovadora

Trabajar en el sector privado en gestion técnica. Para acceder a estos puestos de
trabajo se puede requerir formacién complementaria en gestion de la
innovacion

Gestionar la investigacion en centros publicos. Son numerosos los organismos y
posiciones con responsabilidades en la gestién de la investigacion, para ocupar
funciones en:

o Eldiseno de politica cientifica, la planificacidn y gestién de programas de
financiacion de la ciencia, en organizaciones como Comisién Europea,
Ministerios y Consejerias con competencias en ciencia, innovacion, etc.

o Lagestion de lainvestigacion y sus resultados en centros de investigacion
y universidades ocupando posiciones en la gestién de proyectos de
investigacion, transferencia de tecnologia, divulgacion de la ciencia, etc.

Permanecer en la universidad como Personal docente e investigador. Es la
opcidn mayoritariamente escogida, pero también la mads limitada ya que las
plazas son escasas. Es el personal que desarrolla las funciones de ensefanza e
investigacion en los distintos Departamentos y Areas de Conocimiento que
componen la Universidad. Estd compuesto de funcionarios de los cuerpos
docentes universitarios y de personal contratado. La Ley Organica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades (LOU) modificada por la Ley Orgédnica 4/2007, de
12 de abril, sefala como uno de sus objetivos prioritarios en la busqueda de la
Excelencia, el de la mejora de la calidad en la docencia y la investigacion de su



https://www.ubu.es/portal-de-transparencia/personal/personal-docente-investigador-pdi
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2007-7786
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2007-7786
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profesorado universitario y exige la previa evaluacién positiva de la actividad de
los doctores (acreditacidon) como requisito previo para su contratacion por parte
de las Universidades.

Al proceso de acreditacidn pueden presentarse los interesados en superar este
requisito previo, que les permitira concurrir a los procesos de contratacion del
profesorado. La acreditacién habitual serd la que permite optar a plazas de
Ayudante doctor, Contratado doctor y Profesor de universidad privada. La
acreditacidon para estas figuras la lleva a cabo tanto la Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA), a través del programa
ACREDITA, como Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y
Ledn (ACSUCYL).


http://www.aneca.es/
http://www.aneca.es/Programas-de-evaluacion/Evaluacion-de-titulos/ACREDITA
https://www.acsucyl.es/web/es/agencia-para-calidad-sistema.html
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E. MAPA DE OPCIONES DE LA CARRERA INVESTIGADORA
Y FUENTES DE FINANCIACION

E.1 Mapa de opciones de la carrera investigadora

La FECYT (Fundacion Espafiola para la Ciencia y Tecnologia) elabora periédicamente un
mapa de opciones de la carrera investigadora. Se trata de un diagrama completo
actualizado de las distintas etapas de la carrera investigadora en el que se identifican las
distintas ayudas que se pueden solicitar en cada momento. El documento publicado en
la web de |a FECYT, cuya copia se reproduce a continuacién, contiene ademas los enlaces
en los que se podrd ampliar informacidn sobre cada una de las convocatorias.

En el mapa no se incluyen los programas de financiacidon convocados por las propias
universidades y centros de investigaciéon. Por lo que se recomienda visitar la web de |a
Universidad de Burgos para consultar dicha informacion.



https://www.fecyt.es/
https://www.fecyt.es/
https://www.fecyt.es/es/publicacion/researcher-career-path-spain-glance-5th-edition
https://www.fecyt.es/es/publicacion/researcher-career-path-spain-glance-5th-edition
https://www.fecyt.es/es/publicacion/researcher-career-path-spain-glance-5th-edition
https://www.ubu.es/te-interesa?keys=&field_portal_father_article_target_id=All&field_term_interest_tid=122&destinatarios=
https://www.ubu.es/te-interesa?keys=&field_portal_father_article_target_id=All&field_term_interest_tid=122&destinatarios=
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https://www.fecyt.es/es/publicacion/researcher-career-path-spain-glance-5th-edition
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E.2 Informacidn de las oportunidades de financiacion
E.2.1 Europa

e MSCA Marie Sktodowska-Curie Actions (enlaces: espaiol, inglés)

o ITN, Innovative Training Networks

o IF, Individual Fellowships

o COFUND, Co-Funding of Regional, National & International Programmes
e Europena Research Council (enlaces: espafiol, inglés)

o ERCSG, Starting Grants

o ERC CoG, Consolidator Grants

o ERC AdG, Advanced Grants

o ERCPoC, Proof of Concept

o ERCSyG, Synergy Grants

E.2.2 Gobierno de Espana

e Ministerio de Ciencia e Innovacién, Ministerio de Universidades. Programa
Estatal de Promocidén del Talento y su Empleabilidad en |+D+i
o Formacién de Doctores, Ayudas para contratos predoctorales para la
formacién de doctores
o Doctorados Industriales, Ayudas para contratos para la formacién de
investigadores en empresas
o Juan de la Cierva Formacién, Ayudas para contratos Juan de la
Cierva_formacién
o Juan de la Cierva Incorporacion, Ayudas para contratos Juan de la
Cierva_incorporacion
o Torres Quevedo, Ayudas para contratos Torres Quevedo (PTQ)
o Ramény Cajal, Ayudas para contratos Ramén y Cajal (RYC)
o Ayudas I3, Ayudas para incentivar la incorporacion estable de doctores
(IED)
o Contratos de Investigador Distinguido, Investigador Distinguido de OPIs
o Ayudas Beatriz Galindo, modalidad Junior y Senior
e Instituto de salud Carlos Il
o PFIS, Contratos Predoctorales de Formacion en Investigacion en Salud
i-PFIS, Doctorados lIS-empresa en Ciencias y Tecnologias de la Salud
Rio Hortega, Contratos Rio Hortega
Sara Borrell, Contratos Sara Borrell
Juan Rodés, Contratos Juan Rodés
Miguel Servet |, Contratos Miguel Servet Tipo |
Miguel Servet Il, Contratos Miguel Servet Tipo Il
o Ayudas Beatriz Galindo, Modalidad Sénior

O 0O O O O O

E.2.3 Gobiernos regionales

e (Castillay Ledn
o EducaCYL Predoctoral, Ayudas para financiar la contratacién predoctoral
de personal investigador

16


https://eshorizonte2020.es/ciencia-excelente/acciones-marie-sklodowska-curie/convocatorias
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/marie-sklodowska-curie-actions
https://eshorizonte2020.es/ciencia-excelente/consejo-europeo-de-investigacion-erc
https://erc.europa.eu/
https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.d20caeda35a0c5dc7c68b11001432ea0/?vgnextoid=bfe8865dd69b2610VgnVCM1000001d04140aRCRD
https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.d20caeda35a0c5dc7c68b11001432ea0/?vgnextoid=bfe8865dd69b2610VgnVCM1000001d04140aRCRD
https://www.isciii.es/QueHacemos/Financiacion/Paginas/default.aspx
https://www.educa.jcyl.es/universidad/es/servicio-investigacion-cientifica/ayudas-subvenciones-investigacion/ayudas-financiar-contratacion-predoctoral-personal-investig
https://www.educa.jcyl.es/universidad/es/servicio-investigacion-cientifica/ayudas-subvenciones-investigacion/ayudas-financiar-contratacion-predoctoral-personal-investig
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e Resto de comunidades auténomas. Ver documento de la FECYT: mapa de
opciones de la carrera investigadora

E.2.4 Financiacion privada

e (Obra Social La Caixa
o INPhINIT, Programa Doctoral MSCA- COFUND
o Doctorado en Espafia
o Junior Leader, Programa postdoctoral de captacién y retencion de
postdoc
e Asociacion Espaiola Contra el Cancer
o Postdoctoral AECC 2018, doctores con menos de 4 afios de experiencia
posdoctoral
o Investigador AECC 2018, doctores con mds de 4 afos de experiencia
posdoctoral
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https://www.fecyt.es/es/publicacion/researcher-career-path-spain-glance-5th-edition
https://www.fecyt.es/es/publicacion/researcher-career-path-spain-glance-5th-edition
https://fundacionlacaixa.org/en/la-caixa-foundation-fellowship-programme-general-information
https://fundacioncientifica.aecc.es/tramites/?filtropred=ultimos-publicados&tramitesExcluidos=Test
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F. PERFILES INVESTIGADORES

La Comisidn Europea ha establecido unos perfiles profesionales que marcan los estadios
de una carrera cientifica clasificando a los investigadores en 4 niveles:

Perfil investigador R1 R2 R3 R4
Formacién / Formacion Estancia Investigador Investigador
capacidad doctoral Postdoctoral Independiente establecido
Reconocimiento Investigador Investigador Investigador Investigador Lider
internacional novel reconocido Independiente
Puesto de trabajo Tesis Postdoctoral En consolidacion  Investigador
(tenure track) funcionario
(tenure)
Relacion con figuras  Contrato Ayudante Profesor Catedratico**
laborales de la UBU predoctoral* Doctor** Titular**
linvestigador
Contrato Contratado distinguido senior*
postdoctoral* Doctor**

Investigador

distinguido

junior*
Afos de experiencia 4 5 Consolidacion Consolidacion
(aprox.)

* Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién

** | ey Orgdnica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades

F.1 Investigador de primera etapa (R1) (hasta el doctorado)

Este perfil incluye personas que realizan investigaciones bajo supervision en la industria,
institutos de investigacion o universidades. Incluye a investigadores en formacion
(doctorado).

Los investigadores con este perfil han de llevar a cabo o poseer:

e Realizar investigaciones bajo supervisidon

e Tener la ambicién de desarrollar el conocimiento de las metodologias y la
disciplina de investigacion

e Haber demostrado una buena comprensidon de un campo de estudio

e Haber demostrado la capacidad de producir datos bajo supervision

e Ser capaz de analisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas

e Ser capaz de explicar el resultado de la investigacion (y su valor) a los otros
investigadores

Competencias deseables

e Habilidades integradas de lenguaje y comunicacién, especialmente en un
contexto internacional.
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https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors
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F.2 Investigador reconocido (R2) (doctores o equivalentes que aliin no son
completamente independientes)

Este grupo incluye doctores que aln no hayan establecido un nivel significativo de
independencia e investigadores con un nivel equivalente de experiencia y competencia.

Competencias necesarias:

e Todas las competencias de investigadores R1

e Comprension sistematica de un campo de estudio y dominio de la investigacion
asociada con ese campo

e Capacidad de concebir, disefiar, implementar y adaptar un proyecto de
investigacion con integridad

e Haber hecho una contribucién a través de una investigacidn original que amplie
la frontera del conocimiento, y que conlleve un trabajo, innovacion y/o
aplicacion notable. Se puede acreditar mediante publicacién internacional o
patente

e Analisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas

e Capacidad de comunicarse con sus pares. Ser capaz de explicar el resultado de
su investigacion (y el valor de esta) a la comunidad investigadora

e C(Capacidad de asumir la responsabilidad y gestién de su propia carrera
profesional, estableciendo objetivos realistas y alcanzables, identificando vy
desarrollando una trayectoria que mejora su empleabilidad

e Co-autor de articulos y conferencia

Competencias deseables:

e Comprender las necesidades y especificidades de la industria y de otros sectores
de empleo.

e Comprender el valor de su trabajo investigador en el contexto de productos y
servicios de la industria y de otros sectores laborales relacionados

e Capacidad de comunicarse con la comunidad y la sociedad en sus dreas de
especializacién

e Capacidad de promover, en contextos profesionales, el avance tecnoldgico,
social o cultural en el marco de una sociedad basada en el conocimiento.

e Capacidad de direccién de investigadores R1

F.3 Investigador establecido (R3) (Investigadores que han desarrollado un
alto nivel de independencia)

Este grupo incluye doctores que han desarrollado un significativo nivel de
independencia.

Competencias y caracteristicas necesarias:

e Todas las competencias de investigadores R1 y R2
e Tiene una reputaciéon establecida basada en la excelencia investigadora en su
campo
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Contribuye positivamente al desarrollo del conocimiento, la investigacion y el
desarrollo a través de cooperaciones y colaboraciones internacionales

Identifica problemas y oportunidades de investigacién dentro de su area de
especializacién

Identifica metodologias y enfoques de investigacidn apropiados

Realiza investigaciones de forma independiente y programada

Toma la iniciativa en la ejecucidon de proyectos de investigacién colaborativos en
cooperacion con otros investigadores y socios de proyecto

Publica articulos como autor principal, organiza talleres y sesiones de
conferencias

Competencias y caracteristicas deseables:

F.4

Establece relaciones de colaboracion con grupos relevantes de investigacion o
desarrollo de la industria.

Comunica su investigacion de manera efectiva a la comunidad investigadoray a
la sociedad en genera

Es innovador en su enfoque de la investigacion

Puede formar consorcios de investigacion y asegurar fondos / presupuestos /
recursos de investigacion de los consejos de investigacion o la industria

Estda comprometido con el desarrollo profesional de su propia carrera y actua
como mentor de otros

Investigador lider (R4) (investigadores que lideran su area o campo de
investigacion)

Este grupo incluye investigadores que lideran su area o campo de investigacién. Incluye
al lider del equipo de un grupo de investigacion, o al jefe de un laboratorio de I+D+i de
la industria.

Competencias y caracteristicas necesarias:

Todas las competencias de investigadores R1, R2 y R3

Tiene una reputacién internacional basada en la excelencia investigadora en su
campo

Demuestra juicio critico en la identificacion y ejecucion de actividades de
investigacion

Realiza una contribucién sustancial a su campo de investigacién o abarca
multiples areas

Desarrolla una visidn estratégica sobre el futuro del campo de investigacién
Reconoce las implicaciones y aplicaciones mdas amplias de su investigacion
Publica y presenta articulos y libros de calidad contrastada, participa en los
comités de organizacién de talleres y conferencias y ofrece charlas invitadas

Competencias y caracteristicas deseables:

Es experto en la gestion y liderazgo de proyectos de investigacion
Tiene habilidad para gestiones un equipo de investigacién
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e Tiene un historial probado en la obtencion significativa de recursos de
investigacion

e Es capaz de planificar el desarrollo del equipo investigador a largo plazo (por
ejemplo, trayectorias profesionales para los investigadores, financiacion para los
puestos del equipo, lineas estratégicas, etc.)

e Es un excelente comunicador y colaborador dentro y fuera de la comunidad
investigadora

e Escapaz de crear un entorno innovador y creativo para la investigacion

e Actla como un modelo de desarrollo profesional para otros
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G. OTRA INFORMACION RELACIONADA

G.1 UBU

* Vicerrectorado de Investigacion,Transferencia del Conocimiento, Empleabilidad
y Empresa

* Servicio de Gestion de la investigacién de la Universidad de Burgos

* Escuela de Doctorado / Doctorate School

* QOTRI-Transferencia

* (Cddigo de buenas practicas en investigacion de la Universidad de Burgos

* (Cddigo ético de la UBU

* Unidad de empleo de |la Universidad de Burgos

G.2 OTROS RECURSOS

* Portal de becas de la Junta
e Becas y ayudas para cursar estudios universitarios de Doctorado
e Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacién 2017-2020
e Becas, ayudas y premios universitarios
e Programa Estatal de Promocion del Talento vy su Empleabilidad en 1+D+I — ISCIII
e Portal de empleo madri+d
* Nature Careers
* EURAXESS Jobs. EURAXESS es una red de mas de doscientas oficinas ubicadas en
40 paises europeos que ofrece:
o Ofertas de empleo y oportunidades de financiacion
o Alojamiento, visado, permiso de trabajo etc.
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H.PAUTAS PARA TENER EN CUENTA PARA ELEGIR LA
OPCION DE CARRERA INVESTIGADORA

Desde el Servicio Universitario de Empleo, se ofrece a aquellas personas que comienzan,
o ya desarrollan su carrera investigadora la UBU, servicios especificos con el fin de
detectar y potenciar su actitud y talento, capacitar y desarrollar competencias
profesionales especificas adecuadas a sus necesidades en funcién de su perfil
profesional, acompafiando su desarrollo integral a lo largo de todo el proceso.

H.1 Orientacién profesional y entrenamiento individualizado

Se ofrece atencidon individualizada en procesos de orientacidon profesional para el
desarrollo de la carrera profesional investigadora, tanto por cuenta ajena como
autoempleo.

Los temas que principalmente se desarrollan estan relacionados con:

e Posibles aplicaciones de la investigacion en diferentes ambitos profesionales

e Elaboracién de planes estratégicos personales y profesionales

e Elaboracién de planes especificos e individualizados de desarrollo de
competencias personales, sociales y profesionales

Como complemento a la orientacidn profesional, se ofrece un servicio de entrenamiento
individualizado (coaching), como metodologia de desarrollo integral. Con esta actividad
se pretende:

e Colaborar en el desarrollo del autoconocimiento y la autoevaluacién sobre la
vocacién, habilidades, intereses y caracteristicas personales, y de este modo ser
conscientes de las posibilidades y competencias

e Potenciar la toma de decisiones profesionales, responsabilizandose de su propio
desarrollo e itinerario y logrando la autogestion de su carrera profesional

H.2 Formacién

En el dmbito de la formacidn, se elabora y gestiona la puesta en marcha de planes
formativos adecuados a las necesidades concretas de los investigadores en materia de:

e Herramientas de busqueda de empleo y procesos de selecciéon
e Competencias personales, sociales y profesionales
e Habilidades y competencias emprendedoras

El objetivo que se persigue con estas actividades formativas es crear oportunidades de
desarrollo competencial a todos los niveles, personal, social y profesional, fomentando
la participacién en el dmbito universitario.
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H.3 Condcete a ti mismo

Responder ala pregunta ¢ Qué puedo hacer después de mi doctorado? resulta dificil para
cualquier estudiante de doctorado, planteando la decisidn de seguir una carrera en el
mundo académico o considerar carreras alternativas. Proponemos algunas pistas para
responder a esta pregunta, y desde el Servicio Universitario de Empleo podemos
ayudarte con las respuestas:

éQué carrera deberia sequir: académica o industrial?

Algunos consejos para ampliar tu experiencia y explorar opciones a carreras
profesionales incluyen:

Identificar las fortalezas y motivaciones personales y buscar una carrera que se
ajuste a ellas

Evitar ver esta decision como una "decisién de una opcién u otra" y considerar
vias que cierren la brecha entre el mundo académico y la industria, por ejemplo,
la transferencia de tecnologia, la formulacion de politicas publicas en la
administracidn o las carreras de consultoria

Considera la carrera como un camino forjado a partir de una serie de decisiones
tomadas a lo largo del tiempo y enfatiza la importancia de aprender a través del
ensayo y el error. Probar diferentes cosas te permite ver por ti mismo qué tipo
de trabajo te conviene

Obtener una perspectiva externa es importante, disefiar tu plan estratégico con
un Coach del Servicio de empleo, te ayudara a ampliar tu perspectiva, ubicarte
respecto a tu objetivo profesional y tomar buenas decisiones. Hablar con otros
colegas puede ser de gran ayuda

Preguntate: équé han hecho mis compafieros?

Participa en las ferias de empleo, identifica las empresas que te pueden interesar
y aprovecha cualquier oportunidad para hacer preguntas a sus ejecutivos

¢Cémo me informo sobre las opciones de empleo?

Ponerse en contacto con exalumnos de la disciplina también puede
proporcionarte contactos que pueden estar dispuestos a ayudar o aconsejar
Simplemente inscribirse en portales de trabajo y ver las ofertas para perfiles
similares al tuyo, estudiando tus posibilidades de mercado

Estimar como encajan tus habilidades/experiencia dentro de los perfiles
requeridos en las ofertas de trabajo, en lugar de enfocarse demasiado en su
titulo y/o area de disciplina

Preguntar a contactos fuera del ambito académico

Usar las redes sociales siguiendo los hashtags pertinentes en torno a las carreras
deseadas. Del mismo modo, interactuar en la red profesional LinkedIn sera muy
atil

Si nos formamos para ser académicos, ¢como hacemos la transicion a un sector no
académico?
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e Al presentar la candidatura a un puesto, haz hincapié en las responsabilidades
que has tenido durante el doctorado. Es importante que traduzcas tus
experiencias a un idioma con el que los empleadores estén familiarizados

e Adapta tu experiencia al perfil demandado en las ofertas de empleo. analiza cada
anuncio de trabajo y adapta tu candidatura

e No te desanimes si no cumples con todos los elementos de la especificacion del
trabajo - a menudo el candidato perfecto no existe. Enfécate en poner en valor
aquellos requisitos que si cumples teniendo en cuenta el valor afiadido que
puedes aportar. Ese valor forma parte de tu marca personal

éLa falta de una variada experiencia laboral puede ser considerada como un hdndicap?

e No necesariamente. También se valora positivamente el hecho de elegir desde
el principio ya especializaciéon en determinada disciplina. Todo dependera del
tipo de puesto de trabajo

e El| doctorado tiene que defenderse como una experiencia profesional por
derecho propio. Tiene que incluirse en las secciones de experiencia laboral y
educacién para enfatizar que ha disfrutado de autonomia

e Nunca te refieras a ti mismo como un "estudiante de doctorado" - deberias
pensar en ti mismo como un profesional y presentarte en consecuencia

e No rehulyas a las posiciones de menor responsabilidad. A menudo es posible
realizar la transicion a un trabajo de mayor responsabilidad en poco tiempo

e Piensa las respuestas mas adecuadas a preguntas que son previsibles. Por
ejemplo, prepara una respuesta positiva sobre por qué quieres hacer la
transicion de la academia enfocando lo que puedes ofrecer a la empresa y por
qué tienes pasion por ella. Utiliza la empatia para ello. Preguntate qué buscarias
en el mejor candidato si fueras tu quien selecciona. Después piensa en qué
pregunta formularias para comprobar hasta qué punto el candidato encaja en tu
perfil ideal. Seguro que asi podras prever con éxito muchas de las preguntas en
una entrevista

e Durante tu doctorado, intenta encontrar oportunidades para ampliar tus
experiencias y conocimientos, como realizar una estancia en otros laboratorios
o cursos de formacién profesional para mejorar la empleabilidad. Si tu programa
de doctorado no incluye esta formacién adicional, sé proactivo, busca practicas,
etc., pero no esperes hasta el final del programa

¢Coémo puedo adaptar mi CV académico?

e Separa las habilidades de tu CV en dos secciones: técnica y personal

e Cada curriculum vitae debe adaptarse a cada empresa y puesto de trabajo

e Intenta que tu CV sea "facil de ver", es decir, que sea claro, conciso y al grano

e Incluye ejemplos de las competencias requeridas dentro del perfil laboral al que
optas

e Piensa en tu curriculum como si estuviera arraigado en el pasado, en lo que has
hecho, mientras que tu carta de presentacidon deberia mirar hacia el futuro e
indicar lo que puedes hacer por la organizacion

e Pide a alguien que revise tu CV. En el Servicio de Empleo de la UBU estaran
encantadas de hacerlo
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éPor qué un empleador contrataria a un doctorado o postdoctorado en lugar de un
licenciado?

Se positivo — piensa que tu experiencia es Unica. Identifica y evidencia los logros
especificos para apoyar tus puntos fuertes frente al de un licenciado, y utilizalos
en tus candidaturas y en las entrevistas

Por ejemplo, si se considera el caso de un empleador ajeno al mundo académico
gue proviene de una empresa de nueva creacién y que trata de asegurar la
inversion, podria ser muy bueno enfatizar la experiencia en la redaccién de
solicitudes para subvenciones y financiacidn, ya que sélo un postgraduado tiene
esa experiencia

¢Debo mantener mi actividad en redes sociales y blogs?

Un blog puede ser un vinculo para mantener la presencia en las redes sociales
con contactos conocidos en conferencias y otros actos académicos. Un blog es
también una buena manera de promocionarse a si mismo y a tu trabajo

Un blog puede ser una buena manera de seguir teniendo el trabajo desarrollado
durante toda tu carrea profesional asociado a tu perfil. Al mantener el blog, te
aseguras de mantener una presencia activa en la web

Mantén proactivamente tu perfil publico, pues los empleadores recurren a este
perfil para buscar candidatos. LinkedIn y Research Gate son las herramientas mas
utilizadas para comprobar la presencia publica de los candidatos. Las
recomendaciones de tus contactos de LinkedIn también pueden mejorar tu
empleabilidad

éSabias que querias hacer antes de tu doctorado?, ¢ Has cambiado de opinion durante el
mismo?

Mantén vivos otros intereses ya que nunca se puede predecir el futuro
profesional. Es posible que con el tiempo puedas articular un relato coherente y
con sentido de tu carrera profesional, aunque no haya existido inicialmente un
plan previo.

Se debe ser siempre proactivo y aprovechar los encuentros en los eventos de
networking a los que asistas.

¢Es muy dificil volver al mundo académico después de dejar la industria?

Las experiencias adquiridas en la industria en ocasiones pueden ser atractivas
para algunos entornos académicos.

Algunas experiencias en industria pueden complementar facetas no
desarrolladas en entornos académicos, como negociacién, direccién de
proyectos, trabajo en equipo, etc.
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H.4 Investigar en la industria

En el mundo anglosajéon, aproximadamente entre el 80 y el 90 por ciento de los
doctorandos abandonan la universidad inmediatamente después de su doctorado para
ocupar un puesto en una empresa u organizacién social. Poseen no sélo cualificaciones
profesionales, sino también experiencia en gestion. Ademas de las competencias
docentes, se valora especialmente la supervisién de investigadores jévenes en
competencias relacionadas con la investigacién y la innovacién, la gestidn de los datos
de investigacion y la integridad cientifica y académica.

H.5 Transicidn de la academia a la industria

Cambiar el rumbo de tu carrera puede resultar estresante, desde decidir qué cambios
se quieren hacer, hasta descifrar cdmo demostrar a los posibles empleadores que
posees las habilidades necesarias para sobresalir en un puesto en la organizacion. A
menudo, personas que han desarrollado competencias aplicables a otros campos como
parte de una carrera académica consideran que sus cualificaciones y experiencias son
muy especificas y, por lo tanto, piensan que es dificil transferir su conjunto de
habilidades para desarrollar una carrera fuera de la academia.

Llega un momento en la vida de un candidato a doctorado -e incluso, de vez en cuando,
un académico titular- en el que puede valer la pena considerar una transicion del sector
académico al privado. Este paso puede resultar dificil, particularmente si has pasado
afios dedicandote a labores académicas, pero las recompensas pueden ser grandes. La
parte mas dificil es a menudo la cuestién del cambio de mentalidad. Aqui hay algunos
pasos que le ayudaran en su camino.

H.6 Aprovecha las oportunidades de desarrollo profesional

Tu universidad probablemente ofrece una gama de cursos de desarrollo profesional que
podrian ayudarte en tu meta de pasar de la academia al sector privado. Realiza la mayor
cantidad posible de estos cursos. Mantén un registro de los cursos a los que asistes, y
asegurate de referirte a ellos en tu CV: esto también sefialard a los empleadores
potenciales que asumes la responsabilidad de su propio desarrollo profesional.

H.7 EL investigador como gestor

Esta trayectoria profesional esta dirigida a aquellos investigadores que se encuentran en
la fase inicial del postdoctorado con responsabilidades de gestién por primera vez, que
estan interesados en la gestidn, los negocios y la economia, y que persiguen una posicion
de gestidn superior en la industria o la sociedad. Esta posicién requiere no sélo
cualificaciones profesionales, sino también experiencia en gestion que puede adquirirse
a través de un MBA especifico con fundamentos econdmicos o master en gestion de la
innovacion.
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H.8 Emprendimiento de base tecnoldgico

Durante los estudios de doctorado y en la fase inicial de postdoctorado, existe
asesoramiento y apoyo para desarrollar ideas de negocio o invenciones basadas en la
investigacidon con el fin de crear una empresa. Los departamentos administrativos
responsables y el Centro de Emprendimiento estan listos para responder preguntas
sobre derechos de propiedad y estrategias de comercializacion.

Nuestra economia del conocimiento exige cada vez mas que las universidades publicas,
como nuevos motores de innovacidn regional, explotar, transferir y comercializar sus
conocimientos. Las actividades de valorizacién de las universidades incluyen las
siguientes actividades de transferencia de conocimientos, por ejemplo, en la consultoria
o la investigacion por contrato, la transferencia de tecnologia, como la concesiéon de
licencias de patentes y la transferencia de productos y servicios a través de empresas.
En ademas del papel tradicional de las universidades para formar profesionales de alta
calidad y un excelente conocimiento cientifico, la sociedad requiere una mayor atencién
a la transferencia y la comercializacidn del conocimiento con el objetivo de fomentar
nuevos mercados y desarrollo regional. Debido a estos desarrollos, los limites entre la
investigacidon académica y el espiritu empresarial se desvanecen.

Tradicionalmente, la colaboracion entre las universidades y la industria parecia entrar
en conflicto con la independencia de la investigacién académica. Hoy en dia, sin
embargo, estas colaboraciones son por parte de las autoridades nacionales e
internacionales.

H.8.1 Cientificos emprendedores, los empresarios del futuro

En la comunidad académica cada vez hay mayor consenso en torno a la idea de que los
conocimientos generados en los claustros — especialmente de las instituciones publicas—
deben ser transferidos a la sociedad. En esa linea se inscriben iniciativas como los
parques cientificos y las incubadoras de empresas.

En ambos casos, las universidades y administraciones publicas proveen el capital riesgo
para lanzar startups o spin-off. De esa manera apoyan a los cientificos durante la etapa
mas delicada en la creacién de un emprendimiento.

El emprendedor cientifico es el cientifico que quiere poner en valor su conocimiento —
sus técnicas, productos o desarrollos— creando una empresa. En general, se encuadran
en lo que se denomina emprendedores de tecnologias profundas (deep-technologies),
como el desarrollo de nuevas vacunas, inteligencia artificial o bioingenieria.

El cientifico que decide emprender debe afrontar varios desafios. A diferencia de los
‘emprendedores TIC’, que deben validar su emprendimiento en un plazo de seis meses,
los emprendedores cientificos tienen ciclos mas largos. Primero tienen una fase en que
se trabaja en la base cientifica, para pasar luego a un desarrollo posterior de base
tecnolégica. Transformar el conocimiento puramente cientifico en un producto
tecnolégico requiere actividades de investigacion, de viabilidad y de escalado, por
ejemplo, en un proyecto de biotecnologia, o en uno que implique desarrollo de
hardware y software.
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Otro de los obstaculos para los cientificos emprendedores es la obtencién de
financiacion necesaria para la primera etapa de su iniciativa. Y asociado a ello se
encuentran las dificultades para gestionar efectivamente esa financiacién. Salvo
poquisimas excepciones, la inversion privada no aparecerd en esta etapa. En general, el
inversor privado se interesa por un emprendimiento cuando ya hay algunos clientes o
usuarios, y con una perspectiva mucho mas clara sobre la oportunidad de mercado.

Un cientifico que desea emprender debe aprender herramientas de gestion, de
administraciéon y de comunicacion.

Tal vez la solucidn no sea que el cientifico sea el emprendedor, sino que el cientifico se
integre con un emprendedor; o que el cientifico — a través de la estructura de la
universidad— permita usar ese conocimiento a un emprendedor.

H.8.2 Habilidades para ser emprendedor

Hay cuatro areas clave que necesitan ser desarrolladas para tener éxito como
empresario:

e Espiritu empresarial

e Negociosy gestion

e Relaciones humanas

e Competencias conceptuales y relacionales
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