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Alcaldesa de Burgos.

Excelentisimas e [lustrisimas autoridades.

Presidente del Consejo de Camaras oficiales de Comercio, Industria y Servicios de
Castilla y Leodn.

Representante de la Confederacion de Asociaciones Empresariales de Burgos (FAE).
Miembros del Consejo Social.

Vicerrectores, defensora universitaria, ex rectores, decanos y directores de los centros de
la Universidad de Burgos, padrino de la promocién de doctoras y doctores.

General jefe de la Division San Marcial, representantes de las fuerzas y cuerpos de
seguridad del Estado.

Autoridades eclesiasticas.

Representantes del tejido social, empresarial y sanitario.

Queridos alumnos.

Doctores que hoy recibis los atributos del nuevo Grado, jenhorabuena!

Compatfieros, Claustro de doctores, personal docente, Personal Técnico de Gestion y de
Administracion y Servicios.

Seforas y sefiores,

Es un honor dirigirme a ustedes en esta jornada festiva para la Universidad de Burgos en
la que celebramos el Dia del Doctor, un dia de reconocimiento a quienes han alcanzado
el grado académico mas alto, fruto del esfuerzo, la perseverancia y la pasion por el
conocimiento. Hoy no solo festejamos la culminacion de un proceso formativo, sino
también el inicio de una nueva etapa en la que el saber adquirido debe ponerse al servicio
de la sociedad.

(Qué representa realizar un doctorado y, finalmente, alcanzar el grado doctor?, ;ostentar
un titulo?, ;jasumir una responsabilidad?, ;haber explorado los limites del conocimiento,
contribuido con nuevas perspectivas y superado innumerables retos con rigor y ética?
Queridas y queridos doctores, saben que la respuesta es positiva a todas estas preguntas,
que por otra parte son aspectos clasicos con los que se suele abrir una jornada centrada en
el doctorado.

Pero ustedes saben que el doctorado es mucho mas. Es un camino que lo impregna todo;
es estudio, trabajo, dedicacioén, fracaso, triunfo, buenos y malos momento, es



equivocacion y reinicio, es reflexion y desesperacion, es creacidon y conocimiento; v,
finalmente, disfrute de los logros conseguidos y comienzo de un nuevo camino por
descubrir. La senda que han llevado a cabo se ha insertado ya en su propia vida. La
perspectiva que hoy tienen no es la que tenian un afio antes de acabar sus estudios y mucho
menos la de antes de iniciarlos, estoy seguro. Y, ademads, esta evolucionara de manera
enormemente positiva en los afios venideros, esa es mi experiencia.

Han recibido e interiorizado, probablemente sin una consciencia plena, el mayor logro y
avance de la humanidad, uno de los mayores regalos que se puede recibir, y que ya les ha
cambiado y marcado para siempre, aunque todavia no sean plenamente conscientes,
créanme, articulando su pensamiento en todos los &mbitos de la vida. Se trata del método
cientifico, herramienta para pensar de forma critica, resolver problemas con evidencias y
tomar decisiones racionales en la vida.

En la Universidad de Burgos, entendemos la investigacién no como un fin en si mismo,
sino como un motor de transformacion social. Vivimos en un mundo de cambios
vertiginosos, en el que la ciencia, la tecnologia y el pensamiento critico son mas
necesarios que nunca. La labor investigadora es clave para afrontar los desafios de nuestro
tiempo, desde la sostenibilidad hasta la digitalizacion, desde la salud hasta la cohesion
social. Su contribucion, como nuevos doctores, sera esencial para construir un futuro mas
innovador, prospero y justo.

La innovacion sera el paradigma que mueva a Europa en los proximos afos. Innovacion
como concepto holistico que se centre en la generacion de valor, en la que la integracion
de la tecnologia con el desarrollo humanistico promovera el desarrollo tanto econdmico
como social. En Europa, una parte significativa del desarrollo de bienes y servicios de
alto valor afiadido se asienta en la incorporacion y desempeio de los doctores en empresas
y administraciones. En nuestro pais, de momento, no es asi. Estamos perdiendo una gran
oportunidad.

Se necesitan politicas publicas para acercarnos a las posiciones de innovacion europeas,
especificamente dirigidas al fomento de la incorporacion de doctores a estos entornos,
como por ejemplo con la redefinicion de los incentivos a los doctorados industriales. No
debemos olvidar que somos la décima potencia mundial en produccion cientifica, y
ocupamos mejores puestos todavia en impacto, tremendamente eficientes teniendo en
cuenta que estamos en torno a la trigésima posicion en inversidon respecto al producto
interior bruto en [+D+i. Sin embargo, esta eficiencia no se traslada a la innovacion, en la
que como pais ocupamos la 28 posicion. Simplificando excesivamente, podemos decir
que nuestra ciencia, nuestras capacidades inventivas, las terminan capitalizado otros.
Siendo realistas, dificilmente una empresa puede sobrevivir sin innovacion en gestion,
procesos y productos en un mundo tan competitivo como el actual, por lo que la posicién
indicada infravalora, sin ninguna duda, la innovacién llevada a cabo por la pequefia y
mediana empresa; infravaloracion que, en si misma, también representa una pérdida de
oportunidades. Aun asi, los datos bien merecen una reflexiéon que puedan llevar,



especialmente a las PYMES, tanto a incrementar la innovacion en todos sus ambitos de
actuacion como a la visibilizacion y rentabilizacion de la que ya realizan.

Las nuevas doctoras, los nuevos doctores, ustedes, reciben hoy no solo un reconocimiento
académico, sino un encargo. La sociedad necesita investigadores comprometidos, que
lleven su conocimiento mas alld de los laboratorios, las aulas y las publicaciones
cientificas. La conexion entre la universidad, la empresa y la sociedad debe ser mas
estrecha que nunca, y ustedes son el puente entre estos mundos. Su papel no acaba aqui.
La excelencia no es solo un logro, sino una actitud continua. La ética, la integridad, la
igualdad y la busqueda del bien comun deben ser los principios que guien su labor como
profesionales, cientificos y docentes.

Estos valores se reivindican, asimismo, en el manifiesto de CRUE, que suscribimos
plenamente, con motivo del Dia Internacional de la Mujer que celebramos manana, donde
se establece, ademéas de la lucha genérica por la igualdad y los derechos, el
empoderamiento en el ambito de la educacion y la investigacion. En este sentido, los dias
3 y 4 de abril tendran lugar en nuestra universidad las undécimas Jornadas de
Investigadoras de Castilla y Ledn, evento rotatorio de las cuatro universidades publicas
de la region, y cuya organizacion por nuestra universidad agradezco a las doctoras
Cristina Alonso y M* Rebeca Garcia.

En la Universidad de Burgos estamos comprometidos con una vision de futuro, con el
avance hacia una institucion de Cuarta Generacion, caracterizada por la innovacion, la
interdisciplinariedad, el compromiso social y la internacionalizacion. En este contexto, el
papel de nuestros doctores es fundamental. Son parte de esta evolucion, de la
transformacion que nos permitira seguir siendo una universidad de referencia, adaptada a
los retos de un mundo que estd en un cambio continuamente autoacelerado. Nos
enorgullece ver como nuestra universidad se fortalece a través de ustedes, como el
conocimiento que generan tiene y tendrd impacto dentro y fuera de nuestras aulas.

No tienen por delante una labor sencilla. El paradigma de la libertad de movimiento del
conocimiento, cimentado en la llamada 5* libertad del tratado de la Unidn, y basado en la
confianza mutua, ha saltado por los aires. La situacion geopolitica actual, que parece que
incluye la repugnante normalizacion de la conquista militar y econdmica de unos pueblos
por otros, conllevara en Europa cambios basados en el principio de reciprocidad, asi
como, por ejemplo, a la inclusion de la investigacién dual en todos los programas de la
UE, y muy especificamente en el 10° programa marco.

Se avecinan cambios dificiles de predecir que afectaran, incluso, a nuestra identidad como
universidades publicas y a la forma en la que nos miramos en el espejo y vemos a las otras
academias del mundo. Incertidumbre general, sin duda, pero certidumbre en relacion con
su capacidad para afrontar este mundo inseguro y cambiante.



Dra. Ana Maria Vicario, gracias por su magnifica intervenido dando voz a los
sentimientos y emociones de sus compaferos al recordarnos las inseguridades e
incertidumbres que rodean el comienzo de un doctorado y, también, el inmenso valor que
supone el apoyo de compaiieros y familiares en este camino.

Gracias, asimismo, al padrino de esta promocion, Dr. Luis Antonio Sarabia. Querido
profesor, permitame una referencia personal, ya que mi primer contacto con usted fue a
los 18 afios, en mi primer dia en esta universidad, en Matematicas de primer curso. La
suya ha sido toda una vida dedicada a la docencia, la investigacion y la gestion de nuestra
Universidad. De una instituciéon que, como sefialaba en su brillante parlamento, debe ser,
siempre, patria de la curiosidad. Teniendo infinitas acciones por destacar de usted, dado
el dia, me gustaria recordar y agradecer la puesta en marcha de la Escuela de Doctorado
en 2012 y su direccion en los primeros afios, los mas dificiles.

Y quiero aprovechar también para agradecer a los otros directores, doctores Joaquin
Pacheco y José Luis Cuesta, a los secretarios doctores Miguel Angel Iglesias, José Luis
Cuesta y Silvia Ubillos, asi como al personal de la Escuela: Mercedes Ruiz, Teresa
Arroyo, Ana Isabel Riafio y Maria Luisa Villa. Y es que esa escuela incipiente hace apenas
una docena de afios cuenta hoy con unos 500 estudiantes, que vienen de medio mundo, y
es referencia y destino de acuerdos internacionales, como los que mantenemos en el seno
de nuestra Alianza Europea de Universidades RUN-EU, en la que nuestra Escuela es
también la de todas las universidades de la Alianza. Y es que la Escuela, sus estudiantes,
son criticos en el sistema de investigacion de la Universidad de Burgos, centrado en las
personas que se organizan libremente en grupos de investigacion transversales, liderados
por profesoras y profesores tremendamente motivados, que con su trabajo han
multiplicado los resultados de investigacion, transferencia e innovacion, y que, como
ustedes saben, nos llevan a ocupar posiciones de cabeza en los ranquines.

Ademas, el sistema de investigacion e innovacion, asi como la capacidad de relacion con
el entorno industrial, se vera reforzado con la apuesta por la formaciéon en Matematica
Aplicada y Computacién, tanto en el grado que comenzara en septiembre como en el
doctorado, y, con la puesta en marcha del Grado en Medicina y del Instituto de
Investigacion Biosanitaria entre SACYL y la Universidad de Burgos, sin olvidar los
laboratorios de hidrégeno, robots terrestres y aéreos, y computacion y comunicaciones
cuanticas, por poner algunos ejemplos de reciente puesta en marcha.

Estimados doctores, felicidades y animo para seguir adelante con pasion y compromiso.
Lleven con orgullo el nombre de la Universidad de Burgos alld donde vayan. Conjugando
generosidad y ambicién sigan cuestionando, investigando, innovando, y transmitiendo lo
que han aprendido. Desde la Universidad de Burgos, no les quepa duda, ademas del
agradecimiento por formar y conformar nuestra Institucidon, estamos enormemente
orgulloso de todos ustedes. El futuro de la ciencia, la educacion y la sociedad esta en sus
manos.

jEnhorabuena y muchisimas gracias!



