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1. Conceptos generales sobre organizacion.- Sintesis histdrica.- Factores que determinan la
organizacion.- Etapas o fases de organizacion.- Tipos de organizacion.

2. Estudio de movimientos y tiempos.- Diagrama de las operaciones del proceso.-
Diagrama del analisis del proceso.- Simbolos utilizados.- Gréfico de actividades en el
puesto de trabajo.- Diagramas.- Distribucion en planta.- Principios.

3. Factores que determinan la producciéon.- Conceptos: Demanda, Rentabilidad,
Competitividad, Estudio de Mercado.- Cargas de trabajo.- Plazos y fechas de entrega.-
Niveles de informacién.

4. Gréficos: Caracteristicas y tipos.- Organigramas, caracteristicas.

5. Matematicas y técnicas aplicadas a la planificacion de la construccion.- Conceptos:
Parametros de centralizacién y parametros de dispersion.- Curva normal y estandar Ajuste
grafico.- Probabilidad cumplimiento fechas programadas.- Banda o nivel de confianza.

6. Muestreo.- Método de las observaciones instantaneas.- Etapas.- Toma de Datos.-
Calculo nimero de mediciones necesarias.- Impresos.- Limites control superior e inferior.

7. Cronometraje.- Conceptos basicos: tiempo reloj.- Factor ritmo.- Tiempo normal.-
Tiempo tipo.- Escalas.
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8. Control de existencias.- Principios basicos.- Curvas de existencias.- Punto de pedido y
reposicion.- Valor de los articulos.- Sistemas ABC.

9. La empresa constructora.- Caracteristicas.- Clasificacion.- Organigrama empresarial.-
Departamentos o Areas de actividad.- Funciones.- Mision del Arquitecto Técnico.

10. Estudio economico de una obra.- inversiones del capital y rentabilidad.- Capital
maximo, capital minimo.-Grafico y calendario econdémico de obra.

11. Sistemas de programacion. Sistema PERT.
- Conceptos de Actividades Normal y Ficticia, Acontecimientos.
- Interdependencia entre Actividades.
- Estimacion del tiempo en el PERT.
- Tiempo esperado final de PERT (Calculo de la Red).
- Caminos en el PERT.
- Camino o Caminos Criticos en el PERT.
- Actividad Critica y Acontecimientos Criticos.
- Holguras (Totales, Libres, Independientes).
- Representacion de las Holguras.
- Probabilidad de terminar la obra en un tiempo deseado.

12. Sistema C.P.M.
- Actividades Normales y Ficticias, Acontecimientos.
- Calculos de tiempos en las Actividades.
- Calculo de tiempo final por GRAFO.
- Caminos, Camino Critico y Caminos no Criticos.
- Actividades Criticas. Acontecimientos Criticos.
- Holguras, Totales, Libres.

13. Sistema ROY.
- Representacion de las Actividades.
- Ligaduras.
- Célculo de la Red HOY.
- Calculo de Holgura Total de duracion de desplazamiento (Libre de duracion y Libre
de desplazamiento).

14. Sistema de Precedencias.
- Actividades, Secuencialidad y Duracion.
- Ligaduras y Condiciones.
- Calculo de Holgura Total de duracion total de desplazamiento, Libre de duracion y
Libre de desplazamiento.
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15. Diagrama de GANTT.
- Relacion entre el GRAFO, PERT, C.P.M., ROY y Precedencias y el Diagrama de
GANTT.
- Representacion de Actividades en el Diagrama de GANTT.
- Holguras Totales en el Diagrama de GANTT.
- Caminos Criticos en Diagrama de GANTT.
- Diagrama de GANTT de Cargas de Personal.
- Diagrama de GANTT de Certificaciones.

16. Control de los Recursos PERT - COSTE.
- PERT - COSTE
- Relacion Coste-Tiempo.
- Coste Total maximo y minimo.
- Curvas total Coste-Tiempo.
- Coste normal y Coste acelerado.
- Incremento de coste en funcion del tiempo.

17. Tasaciones e informes periciales.
Declaraciones de ruina, documentacion de obra.

18. Anélisis y evaluacion de inversiones inmobiliarias.
Clasificacion de los criterios de seleccion de proyectos de inversion inmobiliaria.
Criterios estaticos y criterios dindmicos.
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