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PLANTILLA 3: REVISIÓN INTERNA 24-27 

Nombre Organización objeto de revisión: UNIVERSIDAD DE BURGOS 

Datos de contacto de la organización: C/D. Juan de Austria nº1 –OTRI-OTC, Burgos, 

Enlace web a la versión publicada de la estrategia y plan de acción de recursos humanos de la 
organización: https://www.ubu.en/human-resources-strategy-researchers-hrs4r 

Enlace web a la política de contratación de la organización (principios OTM-R): 45  

https://www.ubu.en/estrategia-de-recursos-humanos-researchers-hrs4r/selección-y-reclutamiento 

FECHA DE PRESENTACIÓN A LA COMISIÓN EUROPEA: 08 DE MARZO 2024 

1 INFORMACIÓN ORGANIZACIONAL 
PERSONAL Y ESTUDIANTES FTE 

Total investigadores = plantilla, becarios, becarios, doctores. estudiantes 
que participan en investigaciones a tiempo completo o parcial 

651 

De los cuales internacional (es decir, nacionalidad extranjera) 19 

De los cuales reciben financiación externa (es decir, para quienes la 
organización es la organización anfitriona) 

158 

de quienes son mujeres 316 

De los cuales son estadio R3 o R4 1= Investigadores con un alto grado de 
autonomía, típicamente ostentando la condición de Investigador Principal 
o Profesor. 

323 

De los que están en etapa R2 = en la mayoría de las organizaciones 
correspondientes al nivel postdoctoral 

259 

De los cuales se encuentran en la etapa R1 = en la mayoría de las 
organizaciones corresponde con el nivel de doctorado 

69 

Número total de estudiantes (si corresponde) 8003 

Número total de plantilla (incluido personal directivo, administrativo, 
docente e investigador) 

1535 

FINANCIACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN (cifras del ejercicio fiscal más 
reciente) 

€ 

Presupuesto organizacional anual total 88.734.860€ 
Financiación gubernamental directa organizacional anual (financiación en 
bloque, utilizada para enseñanza, investigación, infraestructura ,... ) 

3.455.795€ 

Financiación competitiva anual de origen gubernamental (destinada a la 
investigación, obtenida en competencia con otras organizaciones, incluida 
la financiación de la UE); 

10.366.434,82€ 

                                                           
 
1 http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/Towards_a_final_European_Framework_for_Research_Careers.pdf 

https://www.ubu.es/human-resources-strategy-researchers-hrs4r
https://www.ubu.es/human-resources-strategy-researchers-hrs4r/seleccion-y-contratacion
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/Towards_a_European_Framework_for_Research_Careers_final.pdf
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 Financiamiento anual de fuentes privadas no gubernamentales, destinado 
a la investigación. 

1.010.275,17€ 

PERFIL ORGANIZACIONAL (una descripción muy breve de su organización, máximo 100 palabras) 

La Universidad de Burgos (UBU) es una universidad pública de tamaño medio situada en Burgos, 
Castilla y León (España). Fundada en 1994, la UBU es una universidad joven; con más de 8.100 
estudiantes y 1.000 profesores/investigadores en 7 centros. Su oferta educativa consta de 26 
grados, 7 dobles grados, 27 másteres y 13 programas de doctorado; 5 grados en línea y 4 másteres 
en línea. 
La UBU desarrolla su misión con una formación integral y de calidad, cercana al alumno, enfocada 
a la internacionalización y que, en tan solo 25 años, se ha convertido en un referente en la 
investigación universitaria española y en la transferencia de conocimiento hacia la empresa. En 
este punto, cabe destacar que ha sido reconocida por el Ministerio de Educación español como 
Campus de Excelencia Internacional (CEI). 
Además, la Universidad de Burgos, aprovechando los esfuerzos realizados en los últimos años en el 
marco de la internacionalización, se ha integrado en la Alianza Red Regional de Universidades-
Universidades Europeas (RUN-EU). 

 

2 FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA PRÁCTICA 
ACTUAL  

2.1 ASPECTOS ÉTICOS Y PROFESIONALES. 

Atendiendo a las recomendaciones de los miembros del comité asesor relativos al Consensus Report, 
toda la documentación referente a los aspectos éticos y profesionales ha sido traducida al idioma 
inglés para que cualquier persona pueda acceder a ella. Esto incluye: 

• Manual de acogida del personal investigador 
• Protocolo de bienvenida 
• Manual de acceso y utilización de la herramienta antiplagio “turnitin” 
• Código de buenas prácticas en investigación de la Universidad de Burgos 
• Apoyo a los investigadores con discapacidad 
• Productividad científica de los investigadores 

 
Se ha elaborado y presentado el “Protocolo de Acogida” que define las acciones para facilitar la 
integración del personal investigador. Este documento está vinculado a la Acción 6 del Plan de 
Acción, que complementa la Guía de Acogida del Personal Investigador, que se entrega al 
investigador antes de su incorporación. Esta acción se ha puesto en marcha con una persona de 
apoyo a jornada completa para la acogida e integración del personal extranjero que se incorpora a la 
Universidad. La ayuda prestada estará vinculada tanto a los trámites para la integración en la 
Universidad como a los relacionados con la integración en la ciudad, servicios y trámites 
administrativos con las autoridades competentes como visados y permisos de residencia, NIE, 
normativa y legislación laboral, impuestos, seguridad social y prestaciones, homologación de títulos, 
necesidades e incidencias, entre otras.  

Para llevar a cabo esta acción y dar un paso más, se ha obtenido financiación nacional en el marco de 
las ayudas de Atracción de Talento Internacional, concedidas a la Universidad de Burgos para 
fomentar la internacionalización del personal investigador en instituciones de I+D, promover la 

https://www.ubu.es/human-resources-strategy-researchers-hrs4r-english-version/ethical-and-professional-aspects
https://www.ubu.es/human-resources-strategy-researchers-hrs4r-english-version/ethical-and-professional-aspects
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búsqueda y atracción de talento internacional y apoyar la integración y los trámites administrativos 
del personal investigador incorporado. Todo ello se complementa con la estrategia de 
internacionalización de la universidad a través de la Alianza de universidades europeas Regional 
University Network RUN EU.  

Se han llevado a cabo otras acciones como la implantación de la Política de Ciencia Abierta y Ciencia 
Ciudadana de la Universidad de Burgos , aprobada por el Consejo de Gobierno el 20 de julio de 2023 
con el objetivo de promover la transparencia, facilitar el acceso igualitario al conocimiento científico, 
promover la colaboración y el intercambio de conocimiento, aumentar la visibilidad de los 
investigadores y su trabajo, e impulsar la creatividad, la innovación y la generación de nuevas ideas. 
En línea con esta estrategia, la Universidad de Burgos se adhirió a los acuerdos transformadores para 
promover el libre acceso a la información científica y avanzar en los requisitos de la publicación en 
abierto. Estos acuerdos con editoriales como ELSEVIER, SPRINGER, WILEY y AMERICAN CHEMICAL 
SOCIETY permiten a los investigadores publicar en acceso abierto sin tener que pagar los costes, que 
corren a cargo de la universidad. Además, hemos participado como miembros fundadores de los 
grupos de trabajo de la Coalición para el Avance de la Evaluación de la Investigación (CoARA) con 
tareas de impulso y apoyo a la revisión y desarrollo de criterios, herramientas y procedimientos de 
evaluación de la investigación en España con Centros de Investigación, agencias de calidad y 
universidades. 

Durante este último periodo se han organizado, a través del centro de formación IFIE, diferentes 
jornadas y talleres para formar al personal investigador en materia de propiedad industrial e 
intelectual, superando el objetivo establecido de 2 jornadas anuales. Una de las más significativas ha 
sido la jornada para el avance de la evaluación de la investigación en el marco de las actividades de 
evaluación de entidades como ANECA y AEI, con el objetivo de definir un nuevo modelo de 
evaluación de la investigación acorde con los estándares nacionales y europeos. En relación con la 
acción 4, vinculada a los principios éticos, la responsabilidad profesional y la actitud profesional, 
aunque a cada doctorando se le informa del Código de buenas prácticas en investigación, se 
considera necesario reforzar esta acción organizando más jornadas en las que se aborde esta 
temática. 

 
2.2 RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN 

Tras la normalización de la situación post pandemia COVID 19 y la entrada en vigor de la nueva 
normativa (Ley 17/2022, de 5 de septiembre, por la que se modifica la Ley 14/2011, de 1 de junio, de 
la Ciencia, la Tecnología y la Innovación y Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema 
Universitario), se ha publicado el Protocolo de Contratación OTM-R en idioma español e inglés.   

Este protocolo recoge las últimas novedades de las leyes antes citadas, incluidas las nuevas figuras de 
personal docente, como son el profesor permanente laboral o el profesor sustituto. Se ha realizado 
un esfuerzo por incluir a todas las figuras docentes e investigadoras que conforma el personal 
vinculado a la investigación. Por lo tanto, el documento se estructura en dos apartados, uno para los 
procesos de contratación de personal investigador y otro apartado para el resto de figuras. El 
documento fue aprobado por unanimidad el 20 de julio de 2023 por el Consejo de Gobierno. 

El protocolo pretende complementar la normativa de los procesos de selección de personal, muchos 
de los cuales están regulados por normativas nacionales, por lo que existen algunas limitaciones o 

https://www.ubu.es/bibliometria/politica-de-ciencia-abierta-de-la-universidad-de-burgos
https://www.ubu.es/bibliometria/politica-de-ciencia-abierta-de-la-universidad-de-burgos
https://www.ubu.es/publicacion-en-acceso-abierto/acuerdos-transformativos-para-la-publicacion-de-articulos-de-investigacion-en-acceso-abierto
https://www.ubu.es/publicacion-en-acceso-abierto/acuerdos-transformativos-para-la-publicacion-de-articulos-de-investigacion-en-acceso-abierto
https://www.ubu.es/te-interesa/avance-de-la-evaluacion-de-investigacion-que-criterios-son-los-adecuados-para-evaluar-la-carrera-del-investigador-en-la-universidad-de-burgos
https://www.ubu.es/human-resources-strategy-researchers-hrs4r-english-version/recruitment-and-selection
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rigideces a la hora de desarrollar perfiles profesionales adaptados a los estándares de Excelencia en 
RRHH. 

Si bien es cierto que, respecto a la Acción 21 del Plan de Acción, se ha promovido la formación 
especializada para los miembros de los Comités de Selección, a través de talleres formativos , con el 
objetivo de mejorar las competencias para seleccionar a los candidatos más adecuados a los perfiles 
ofertados, aprender a analizar los perfiles profesionales para cubrir las necesidades y aprender a 
diseñar entrevistas efectivas con preguntas adecuadas. Aunque el curso estaba previsto para 
diciembre de 2023 y contaba con una amplia difusión y apertura a toda la comunidad, debido al bajo 
número de aspirantes se pospuso al 31 de enero de 2024.  

Además, se propone la creación de un recurso en línea para los miembros del comité de selección, 
desarrollado por la Unidad de Empleo, para su uso recomendado, para asegurar que estén 
actualizados en materia de reclutamiento y en línea con las recomendaciones de la estrategia de la 
Carta y Código de Conducta. 

Por otro lado, en estos momentos las ofertas/convocatorias de empleo se están difundiendo a través 
de diferentes formatos abiertos como la web de la Universidad, el portal de ofertas de I+D del 
premio a la excelencia en RRHH, LinkedIn (en muchas ocasiones), el tablón de anuncios de la 
Universidad y la web. Además, se pretende incrementar sustancialmente las convocatorias 
relacionadas con proyectos europeos en EURAXESS, potenciando este tipo de convocatorias para 
mejorar la visibilidad y aumentar la atracción de talento extranjero en la Universidad. En los últimos 
años se han publicado en EURAXESS las siguientes ofertas de empleo: 2019:9, 2017:5, 2018:1, 
2019:6, 2020:11, 2021:15, 2022:4, 2023:11.  

Existe diversidad en la composición de los comités de selección, con diferentes procedencias, 
sectores (privados y públicos) y perfiles, procurando siempre mantener la paridad. Además, para 
garantizar la transparencia, los miembros del comité deben firmar, para todos los procesos, un 
modelo de Declaración de Ausencia de Conflicto de Intereses (DACI) así como subir su CV. 

2.3 LAS CONDICIONES DE TRABAJO 

La Universidad de Burgos ha realizado grandes avances en materia de condiciones de trabajo, 
impulsando especialmente desde 2019 que los contratos sean indefinidos y a jornada completa, y 
aprobando varias medidas como el REGLAMENTO SOBRE RETRIBUCIONES MÍNIMAS DEL PERSONAL 
INVESTIGADOR CONTRATADO CON FONDOS PROCEDENTES DE CONVOCATORIAS PÚBLICAS Y 
PRIVADAS CUYAS BASES NO LAS ESTABLECEN. Por otro lado, también se aprobó el REGLAMENTO 
SOBRE RETRIBUCIONES MÍNIMAS DEL PERSONAL “TÉCNICO” Y DEL PERSONAL “EN FUNCIONES DE 
GESTIÓN, ADMINISTRATIVAS Y DE SERVICIO RELACIONADAS CON LA INVESTIGACIÓN, EL 
DESARROLLO, LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y LA INNOVACIÓN” CONTRATADO CON 
FONDOS PROCEDENTES DE CONVOCATORIAS PÚBLICAS Y PRIVADAS CUYAS BASES NO LAS 
ESTABLECEN. Finalmente, se acordó con los representantes de los trabajadores de la Universidad 
reconocer la antigüedad de todo el personal técnico de gestión, administración y servicios (PTGAS) 
mediante el pago de un plus salarial cada tres años. 
 
El objetivo de estas medidas es mejorar la calidad de la actividad investigadora, garantizar la 
estabilidad laboral y contribuir al desarrollo, atracción y retención del talento en el campus, 
estableciendo tablas salariales mínimas para este personal con fondos procedentes de ayudas a las 

https://www.ubu.es/te-interesa/preparacion-de-entrevistas-de-trabajo
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribuciones_minimas_personal_investigador_1.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribuciones_minimas_personal_investigador_1.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribuciones_minimas_personal_investigador_1.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribucion_minimas_personal_de_apoyo_a_la_investigacion.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribucion_minimas_personal_de_apoyo_a_la_investigacion.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribucion_minimas_personal_de_apoyo_a_la_investigacion.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribucion_minimas_personal_de_apoyo_a_la_investigacion.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribucion_minimas_personal_de_apoyo_a_la_investigacion.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribucion_minimas_personal_de_apoyo_a_la_investigacion.pdf


 

Universidad de Burgos  7 

 

propuestas en las que éstas no estén establecidas. Al mismo tiempo, la Universidad de Burgos se 
alinea con las políticas vinculadas al premio HRS4R, la estrategia de recursos humanos para la 
investigación y el código de buenas prácticas en investigación. 
 
También se ha implantado en 2023 la Modificación de la instrucción para la «Incentivación de la I+D 
mediante la gestión de costes indirectos y liberados de proyectos de investigación competitivos» 
aprobada por el Consejo de Gobierno de 30 de noviembre de 2016. Esta modificación proporciona 
recursos adicionales a los investigadores que participan en proyectos competitivos. 
 
La documentación contenida en esta sección de la web de la Universidad de Burgos está disponible 
en español e inglés: 
 

• Guía del investigador 
• Guía de carrera en investigación 

  
Se han reforzado los servicios de la Universidad, en particular la Oficina de Transferencia de 
Conocimiento de la Universidad, con 4 personas dedicadas a la gestión de proyectos internacionales 
y 3 personas dedicadas a la promoción de proyectos, además de la plantilla ya existente. También se 
pretende reforzar la oficina con 2 futuras incorporaciones en Protección de los resultados y 
valorización de la actividad investigadora, cuyos procesos de contratación se están preparando 
actualmente. Dentro de esta estructura se integra la escuela de formación del ERC, que da apoyo en 
la solicitud de esta ayuda. Además, la universidad ha establecido un atractivo programa de incentivos 
profesionales y económicos para incentivar la solicitud de este tipo de ayudas, que permite retener y 
atraer personal investigador del más alto nivel. 
 
Asimismo, la integración en RUN EU hace más atractiva la Universidad, reforzando la 
internacionalización del contexto profesional del investigador, pudiendo acceder o recibir docencia 
internacional, a través de SAP (Short Advance Program), facilitando la movilidad de investigadores y 
personal, conectando al mismo tiempo con nuestros socios europeos y ayudándonos a atraer y 
retener talento. 
 
Finalmente, el 20 de diciembre de 2021 se aprobó el III Plan de Igualdad de Oportunidades 2022-
2025, cuyo objetivo es consolidar el trabajo realizado en planes anteriores. Se estructura en 3 líneas 
de actuación (personas, procesos y gobernanza) con 12 medidas en cada caso, con un total de 36 
acciones, entre las que destacan algunas como estimular la creación de equipos mixtos y promover 
proyectos de investigación liderados por mujeres o garantizar, en la medida de lo posible, la 
composición paritaria de cada órgano o comisión de gobierno y representación, estableciendo 
incentivos a la paridad cuando esta no sea un requisito. 
 

2.4 FORMACIÓN Y DESARROLLO 

En cuanto a la formación de la comunidad universitaria, es muy reconocida la apuesta del IFIE por 
desarrollar un plan de formación integral, ofertando siempre más plazas que personal docente e 
investigador. Dentro de este plan, cabe destacar cómo se han adaptado las necesidades formativas a 
los tiempos actuales, integrando cursos de Inteligencia Artificial en diferentes áreas de conocimiento. 

https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/escuela_de_erc_grants_0.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/escuela_de_erc_grants_0.pdf


 

Universidad de Burgos  8 

 

  

 
Ilustración 1. Resumen de actividades formativas en la UBU segregadas por mes y año 

La Escuela de Doctorado de la Universidad de Burgos ofrece formación en investigación para todos 
sus estudiantes proporcionando formación en investigación y actividades transversales, como 
idiomas (inglés, francés…), formación en protección de resultados de investigación, transferencia de 
conocimiento, entre otras. Una novedad destacable de la formación transversal se centra en las 
actividades que se realizan en torno al premio de RRHH para doctorandos. Con esta actividad se 
pretende familiarizar a los nuevos investigadores con el premio de Excelencia en RRHH, introducirlos 
en la documentación relacionada e implicarlos en las actividades relacionadas. Esta formación estará 
disponible para el próximo curso académico 2024-2025. 

Además, en convenio con el Grupo 9 Universidades (asociación sin ánimo de lucro de varias 
universidades españolas), cada año se ponen en marcha 3 planes de formación: 

• Plan de Formación del Personal Técnico, Directivo y de Administración y Servicios 
• Plan de Formación para Doctorandos 
• Plan de Formación del Profesorado Universitario 

 
Estos planes de formación, en los que la Universidad de Burgos participa recibiendo y ofreciendo 
formación, son complementarios a otros programas y cursos de formación como los que desarrolla el 
IFIE o la Escuela de Doctorado de la Universidad de Burgos. En el marco de la V edición del Plan de 
Formación de Doctorandos que se pone en marcha en 2024, la Universidad de Burgos, como 
miembro de este plan de formación, participa en la impartición de varios cursos durante el año 2024. 
Cabe destacar la próxima formación denominada “ ESTRATEGIA EN INVESTIGACIÓN Y FORMACIÓN 
DOCTORAL DE LA UNIVERSIDAD DE BURGOS. SELLO DE EXCELENCIA EN RRHH DE LA UBU ”. 
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2.5 ¿HA CAMBIADO ALGUNA DE LAS PRIORIDADES PARA EL CORTO Y 
MEDIANO PLAZO? 

No han cambiado las prioridades a corto y medio plazo. De hecho, las prioridades han cobrado mayor 
importancia en la organización, entendiendo el premio a la Excelencia en RRHH como una señal de 
atracción de talento directo, reconocido por las instituciones, e indirecto, que contribuye a 
incrementar la financiación a través de convocatorias competitivas. 

Aun así, hay determinadas acciones o tareas incluidas en el Plan de Acción que aún están en curso o 
han sido readaptadas al contexto actual, con el fin de adaptarlas a las posibilidades y recursos de la 
entidad. 

La pandemia que comenzó en 2020 afectó a los planes de actuación y actividades hasta principios de 
2022. Esto, unido a la nueva normativa del Ministerio de Ciencia e Innovación y del Ministerio de 
Universidades (Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario) provocó un retraso 
en la elaboración de determinada documentación relacionada con el Plan de Actuación del premio, 
como el Protocolo OTM-R o el Protocolo de Contratación, que habrían quedado obsoletos de 
haberse elaborado antes de esa fecha. 

Por otra parte, algunos indicadores de las acciones propuestas han presentado dificultades para su 
recogida tal y como se define en el Plan de Acción/Revisión Interna, en ocasiones debido a 
limitaciones técnicas. Por ello, se ha decidido modificar y readaptar dichos indicadores para 
adecuarlos a los medios y recursos de la Universidad, mejorando su recogida y proporcionando aún 
datos fiables sobre el estado de su respectiva acción. 

2.6 ¿ALGUNA DE LAS CIRCUNSTANCIAS EN LAS QUE OPERA SU 
ORGANIZACIÓN HA CAMBIADO Y, COMO TAL, ¿HA TENIDO UN 
IMPACTO EN SU ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS?  

Por un lado, la implantación de la Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario 
introduce cambios importantes en las categorías de profesorado del Sistema Educativo Español, 
entre otras cosas. 

Estos cambios afectan a casi todos los principios. La Ley Orgánica de Universidades (LOSU) establece 
un modelo de gobernanza y un régimen transitorio que pone el acento en la representación 
democrática y eficiente en los órganos de gobierno universitario, así como en la ampliación de la 
autonomía universitaria mediante la elaboración de Estatutos. Se da un plazo máximo de 2 años a las 
universidades públicas para aprobar nuevos Estatutos y constituir órganos como el Claustro y el 
Consejo de Gobierno, con criterios específicos de composición para garantizar la representación de 
los distintos sectores de la comunidad universitaria. Se exige la creación de unidades básicas de 
promoción de la igualdad, la diversidad, la salud, la orientación profesional y otros servicios. Las 
universidades deben establecer mecanismos de rendición de cuentas, transparencia y cumplimiento 
de los principios éticos. 

Se han revisado los procedimientos de acreditación para hacerlos más flexibles e inclusivos, 
incorporando criterios cualitativos y cuantitativos y valorando el impacto social de la actividad del 
profesorado. La publicación en acceso abierto y la diversidad lingüística se abordan como aspectos 
relevantes en la evaluación de la investigación. 

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-7500
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Se establece un nuevo modelo de carrera académica para el Personal Docente e Investigador (PDI) 
con el objetivo de crear una trayectoria profesional estable y predecible, reducir la incertidumbre 
laboral y mejorar la calidad del desempeño. 

Se introducen modificaciones en aspectos como la duración de los contratos, la dedicación, la 
formación y la composición de las comisiones de selección. En concreto, para la evaluación del 
mérito y el rendimiento, los procesos nacionales de acreditación y evaluación de la actividad 
investigadora están en proceso de cambio tras la aceptación por parte de la ANECA de las bases del 
CoARA. La carrera académica se estructura en acceso, estabilización y promoción, exigiéndose el 
título de doctor. Desaparece la figura del Ayudante Doctor, y la tesis doctoral se realiza mediante un 
contrato predoctoral financiado interna o externamente. El acceso a la carrera académica se inicia 
como Profesor Ayudante Doctor. Se crea una nueva figura de profesor distinguido y los profesores 
sustitutos pasan a ser profesores titulares. 

Por último, se incorporan medidas transversales para promover la equidad y la no discriminación en 
el ámbito universitario, incluyendo planes de igualdad de género y ajustes en el régimen de 
dedicación y acceso a programas de movilidad para contemplar las responsabilidades de cuidado de 
hijos e hijas. También se adoptan medidas específicas para personas con discapacidad, garantizando 
su inclusión y el acceso en igualdad de condiciones al empleo y a las oportunidades académicas. 

Por su parte, la Ley 17/2022, de 5 de septiembre, en vigor desde el 7 de septiembre, por la que se 
modifica la Ley 14/2011, de la Ciencia, la Tecnología y la Innovación, se centra en tres grandes áreas. 
En primer lugar, en mejorar las condiciones laborales y el desarrollo profesional del personal 
investigador, y la calidad de sus infraestructuras y equipamientos. En segundo lugar, busca reforzar 
de forma eficiente la transferencia de conocimiento, desarrollando puentes entre el sector público y 
privado con el fin de incrementar el compromiso del sector industrial con la I+D para hacerlo más 
competitivo. Y, por último, se propone mejorar los mecanismos de gobernanza del sistema y la 
coordinación y colaboración entre agentes públicos y privados. 

 

2.7 ¿HAY ALGUNA DECISIÓN ESTRATÉGICA EN MARCHA QUE PUEDA 
INFLUIR EN EL PLAN DE ACCIÓN? 

A raíz de la pandemia, se decidió incluir la figura de un coordinador del premio a la Excelencia en 
RRHH, encargado del seguimiento general del proyecto, la interlocución con el comité de dirección, 
trabajar conjuntamente con el Grupo de Trabajo en la consecución de los objetivos, implementar las 
acciones previstas, identificar aquellas acciones que estén relacionadas con el premio a la Excelencia 
en RRHH y reconocer aquellas acciones de la universidad donde existan oportunidades de mejora en 
relación con el alineamiento con los principios de la Carta y el Código de Conducta, así como 
establecer nuevas acciones en caso de ser necesario. Esta figura está diseñada para mejorar la 
comunicación transversal entre los servicios responsables de implementar las acciones, el grupo de 
trabajo y todos los grupos de interés, impulsando la actividad y la colaboración en torno a las 
actividades del premio a la Excelencia en RRHH.  
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Ilustración 2. Estructura interna de funcionamiento en la UBU del sello HR Excellence 

Por otro lado, es importante mencionar la internacionalización de la Universidad de Burgos a través 
de la alianza RUN EU, creando una oficina de cooperación con otras universidades europeas de la 
alianza, reforzando nuestro convencimiento de la movilidad entre todo el personal universitario, la 
colaboración y participación en proyectos, mejorando la integración de quienes nos visitan… Por ello, 
creemos que este Premio a la Excelencia en RRHH es una herramienta en la que debemos trabajar 
para avanzar hacia un futuro brillante y prometedor. 

Finalmente, se decidió sustituir el Informe de Progreso por la nueva figura interna de la universidad, 
encargada del seguimiento diario de las actividades del premio Excelencia en RRHH. 

Se mantiene la siguiente estructura con el objetivo de actualizar el Grupo de Trabajo, que se definirá 
en el próximo Plan de Acción. 
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Ilustración 3. Estructura interna de la UBU entorno a los Grupos de Trabajo del sello HR Excellence 

3 ACCIONES 
 

ACCIONES 
propuestas 

Princi
pio(s) 
de 
BPA 

Momento) Unidad 
Responsab
le 

Indicador(es)/Me
ta(s) 

Estado actual Observaciones 

1.- Formación en DPI 
dirigida a 
investigadores. Las 
acciones formativas 
se centrarán en dos 
objetivos. En primer 
lugar, abordar 
cuestiones técnicas 
relacionadas con los 
derechos de 
propiedad intelectual, 
como por ejemplo 
cómo identificar, 
proteger, gestionar y 
explotar los activos de 
propiedad intelectual, 
incluidas las licencias 
y las empresas 
derivadas. En 
segundo lugar, 
informar sobre la 
normativa interna y 
los servicios de apoyo 
disponibles en la 
materia. 
Los talleres se 
organizarán dentro 
del plan anual de 
formación del IFIE en 
colaboración con 

3, 8, 
31, 

Continuo OTRI 
(Oficina de 
Transferenci
a de 
Conocimient
o) 

Objetivo: 
-Talleres aprobados 
por los órganos de 
gobierno e incluidos 
en el Plan Anual de 
Formación. 
-2 Talleres 
organizados/año. 
 
Indicadores: 
-Número y tipo de 
asistentes (R1 a R4) 
-Encuesta de 
satisfacción para 
evaluar la calidad 
de la organización, 
contenidos, 
ponentes, mejora 
del desempeño 
profesional... de 
cada taller 
 

Terminado 
 
  
 
 

4 talleres 
organizados, todos 
ellos incluidos en el 
Plan Anual de 
formación de la UBU 
(obsérvese la 
Calificación Media de 
Satisfacción de cada 
evento, según escala 
Likert de 1 a 5): 
 
- Taller sobre DPI en 
la Investigación (26 
nov 2018) 
TAS: 4,58 
 
- Taller sobre 
Innovación y 
Transferencia de 
Resultados de 
Investigación en 
Ciencias de la Salud (3 
dic 2019) 
ASR: 3.00 
 
- Tech-breakfast: “El 
potencial de una 
patente para mi 
investigación” (7 nov 
2019) 
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otras unidades de la 
UBU. Los ponentes 
incluirán tanto 
expertos externos 
como profesionales 
procedentes de las 
unidades de soporte 
internas. 

TAE: 4,83 
 
- Taller sobre 
Búsqueda de Patentes 
(20 feb 2020) 
TAS: 4,23 
 
115 asistentes en 
total, de los cuales 55 
investigadores: 18 R1, 
15 R2, 18 R3 y 4 R4 
 

2.- Herramienta 
antiplagio. 
En los últimos años, la 
UBU utiliza el 
software TURNTIN 
para controlar el 
plagio en trabajos 
académicos. Esta 
tecnología se aplicará 
con el mismo fin en el 
campo de la 
investigación. 
Durante el plan de 
acción las principales 
tareas se centrarán 
en el desarrollo de los 
protocolos a utilizar y 
su implementación. 
Además, también se 
adaptará a las 
necesidades del 
Servicio de 
Publicaciones de la 
UBU, responsable de 
publicar y gestionar la 
producción de las 
obras de investigación 
y creación cultural de 
la UBU. 

3 Q2 a Q4 Vicerrector 
de Políticas 
Académicas 

Objetivo: 
-Herramienta 
aprobada por los 
órganos de 
gobierno. 
- Desarrollo de 
protocolos para la 
implementación de 
herramientas. 
  
Indicadores: 
-Número de 
usuarios (60 
usuarios/año) y 
evolución de este 
indicador. 

Terminado 
 
 
 

Disponible para 
investigadores en el 
séptimo trimestre. 
 
-Herramienta 
aprobada por 
órganos de gobierno 
(junio 2020). 
 
- Protocolo de uso 
disponible a partir de 
julio. 
 
: 
//www.ubu.en/servici
o-de-gestion-de-
investigacion/persona
l-de-
investigador/manual-
de-acceso-y-uso-de-
la-herramienta-anti-
plagio-turnitin 
 
Indicadores: 
77 usuarios de la 
herramienta, de los 
cuales 16 R1 (Período 
2019-2020). 
 
Actualización 2024: El 
número de usuarios 
de la herramienta 
totales año fueron: 
2019:343; 2020:562; 
2021:689; 2022:587; 
2023:750 

3.- Código de Buenas 
Prácticas en 
Investigación. 
El código debe 
entenderse como un 
instrumento de 
autorregulación 
colectiva que 
reforzará y 
complementará los 
compromisos y 
recomendaciones 
incluidos en la 
normativa interna, 

2, 3, 4, 
7, 

Q3 a Q7 escuela de 
doctorado 

Objetivo: 
-Publicado Código 
de Buenas Prácticas 
en Investigación 
-El Código de 
Buenas Prácticas 
está disponible y 
ampliamente 
difundido entre la 
comunidad 
investigadora. 
 
 Indicadores: 
-Encuesta para 

Terminado 
 
 
 
 
 

El Código de Buenas 
Prácticas en 
Investigación es 
aprobado por la Junta 
de Gobierno de la 
Universidad de 
Burgos el 18 de 
noviembre 
http://bocyl.jcyl.en/b
ulletins/2019/11/27/
pdf/BOCYL-D-
27112019-15.pdf 
 
Documento 

https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/personal-investigador/manual-de-acceso-y-utilizacion-de-la-herramienta-antiplagio-turnitin
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/personal-investigador/manual-de-acceso-y-utilizacion-de-la-herramienta-antiplagio-turnitin
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/personal-investigador/manual-de-acceso-y-utilizacion-de-la-herramienta-antiplagio-turnitin
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/personal-investigador/manual-de-acceso-y-utilizacion-de-la-herramienta-antiplagio-turnitin
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/personal-investigador/manual-de-acceso-y-utilizacion-de-la-herramienta-antiplagio-turnitin
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/personal-investigador/manual-de-acceso-y-utilizacion-de-la-herramienta-antiplagio-turnitin
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/personal-investigador/manual-de-acceso-y-utilizacion-de-la-herramienta-antiplagio-turnitin
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/personal-investigador/manual-de-acceso-y-utilizacion-de-la-herramienta-antiplagio-turnitin
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/personal-investigador/manual-de-acceso-y-utilizacion-de-la-herramienta-antiplagio-turnitin
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/personal-investigador/manual-de-acceso-y-utilizacion-de-la-herramienta-antiplagio-turnitin
http://bocyl.jcyl.es/boletines/2019/11/27/pdf/BOCYL-D-27112019-15.pdf
http://bocyl.jcyl.es/boletines/2019/11/27/pdf/BOCYL-D-27112019-15.pdf
http://bocyl.jcyl.es/boletines/2019/11/27/pdf/BOCYL-D-27112019-15.pdf
http://bocyl.jcyl.es/boletines/2019/11/27/pdf/BOCYL-D-27112019-15.pdf
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tanto los que ya están 
en vigor en la UBU 
como los que se 
definirán e 
incorporarán durante 
el plan de acción 
HRS4R. 
Recopilaría cuestiones 
como: honestidad, 
conflictos de 
intereses, protocolos 
de investigación, 
liderazgo de equipos, 
supervisión del 
personal en 
formación, uso de las 
instalaciones, 
custodia de la 
información y 
protección de los 
resultados, autoría, 
seguridad y medio 
ambiente, 
experimentación con 
humanos y animales. 
... 
El código se 
presentará al consejo 
de gobierno para su 
aprobación. 

medir la utilidad y 
alcance de la guía 
entre la comunidad 
investigadora: 
número y tipo de 
usuarios, valoración 
de contenidos. 
 
  

disponible para la 
comunidad 
investigadora desde 
julio de 2020: 
https://www.ubu.en/
sites/default/files/por
tal_page/files/code_o
f_good_practice_engl
ish_and_spanish.pdf 
 
Actualización 2024: 
 
-Indicadores: 
512 visitas a fecha de 
febrero de 2024. 
 
-Encuesta de 
satisfacción sobre la 
utilidad y alcance: 
4.52 (Likert) 
 

4.- Talleres de 
sensibilización sobre 
buenas prácticas en 
investigación. 
Una vez aprobado el 
Código de Buenas 
Prácticas en 
Investigación se 
organizarán sesiones 
de presentación y 
talleres de 
sensibilización sobre 
el tema. 
 

2, 3, 4, 
7, 8, 

Continuo Vicerrector 
de 
Investigació
n y 
Transferenci
a de 
Conocimient
o 

Objetivo: 
-Talleres aprobados 
por los órganos de 
gobierno e incluidos 
en el Plan Anual de 
Formación. 
-2 Talleres 
organizados/año. 
 
Indicadores: 
-Número y tipo de 
asistentes (R1 a R4) 
-Encuesta de 
satisfacción para 
evaluar la calidad 
de la organización, 
contenidos, 
ponentes, mejora 
del desempeño 
profesional... de 
cada taller 
 

Terminado 
 
 

Presentación del 
Código de Buenas 
Prácticas en 
Investigación el 9 de 
julio de 2020 (evento 
online). 
 
los siguientes eventos 
sobre buenas 
prácticas de 
investigación, 
dirigidos a todas las 
categorías de 
personal investigador 
(obsérvese la 
Calificación Promedio 
de Satisfacción de 
cada evento, según 
una escala Likert de 1 
a 5): 
 
- Taller “Gestión de 
Datos Abiertos en 
Proyectos de 
Investigación” 
(13 de febrero de 
2019) 
TAS: 4,50 
 
- Taller de Autores: 
"Cómo Publicar 
Trabajos de 

https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/codigo_de_buenas_practicas_ingles_y_espanol.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/codigo_de_buenas_practicas_ingles_y_espanol.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/codigo_de_buenas_practicas_ingles_y_espanol.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/codigo_de_buenas_practicas_ingles_y_espanol.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/codigo_de_buenas_practicas_ingles_y_espanol.pdf
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Investigación" 
(7 de mayo de 2019) 
ASR: 4,08 
 
- Taller “La Calidad de 
las Publicaciones de 
los Investigadores” 
(13 de noviembre de 
2019) 
TAS: 4,36 
 
75 asistentes en total, 
de los cuales 44 
investigadores: 3 R1, 
29 R2, 11 R3 y 1 R4. 
 
 

5.- Guía del 
Investigador. 
Será una herramienta 
diseñada 
específicamente para 
ayudar a los 
investigadores a 
gestionar los servicios 
y recursos disponibles 
en la UBU, como la 
Biblioteca 
Universitaria, la 
Oficina de 
Transferencia de 
Conocimiento, el 
Servicio de Recursos 
Humanos, el Servicio 
de Gestión de la 
Investigación, los 
Instrumentos de 
Reclamaciones y 
Recursos, y las ofertas 
de formación. entre 
otros. 
La guía estará 
disponible en la 
página web de la 
universidad. 

4, 5, 8, 
12, 
13, 14 
15, 
23, 
24, 
25, 
26, 
30, 
31, 32 

Q1 a Q4 Servicio de 
Gestión de 
la 
Investigació
n 

Objetivo: 
-Guía publicada 
-Guía de amplia 
difusión entre la 
comunidad 
investigadora. 
 
 Indicadores: 
-Encuesta de 
satisfacción para 
medir la utilidad y 
alcance de la guía 
en la comunidad 
investigadora: 
número y tipo de 
usuarios, valoración 
de contenidos. 
-Número de 
descargas desde la 
web y evolución. 
 

Terminado 
 
 

Documento aprobado 
por la Comisión de 
Investigación de la 
UBU en noviembre 
Guía Publicada y 
difundida en 
noviembre 
https://www.ubu.en/
sites/default/files/por
tal_page/files/researc
her_guide.pdf 
 
Actualización 2024: 
 
-Indicadores: 
Nº de visitas a la web 
del documento 359 a 
fecha febrero 2024 
 
-Encuesta de 
satisfacción para 
medir la utilidad 
4,101 Likert 

6.- Protocolo de 
bienvenida a nuevos 
investigadores. 
Este protocolo 
complementaría la 
Guía del Investigador. 
Proporcionará a los 
nuevos empleados la 
información necesaria 
para facilitar una 
adecuada y rápida 
integración en el 
entorno laboral 
universitario.  

4 Q2 a Q6 Servicio de 
Relaciones 
Internacion
ales 

Objetivo: 
-Protocolo bien 
definido e 
implementado. 
 
Indicadores: 
-Número de 
usuarios: nuevos 
investigadores a los 
que se presta el 
servicio (10/año). 
-Encuesta de 
satisfacción para 
evaluar la calidad 
de los servicios 
prestados. 

Terminado 
 
 
 
 
 

Protocolo de 
bienvenida en curso. 
 
Como complemento a 
esta acción, se ha 
elaborado una Guía 
de acogida de nuevos 
investigadores. 
(acción nº 24). 
 
Actualización 2024: 
 
Se ha elaborado e 
implementado el 
protocolo de 
bienvenida. 

7.- Servicio a 10 Continuo Unidad de Objetivo: Terminado Nueva oferta de 

https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/guia_del_investigador.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/guia_del_investigador.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/guia_del_investigador.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/guia_del_investigador.pdf
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investigadores en 
temas de diversidad. 
La Unidad de 
Diversidad, creada en 
2002, brinda apoyo a 
estudiantes y otro 
personal con 
discapacidad, 
habiendo 
desarrollado una 
carta de servicios, que 
incluye la gestión de 
sus necesidades de 
accesibilidad y 
actividades de 
sensibilización. 

Diversidad - Ampliar el alcance 
de la Unidad de 
Diversidad para 
prestar servicios a 
los investigadores 
de forma periódica. 
 
Indicadores: 
-Número de 
investigadores a 
quienes se presta el 
servicio. 
-Encuesta de 
satisfacción para 
evaluar la calidad 
de los servicios 
prestados. 
 

 
 

servicios a 
investigadores con 
discapacidad, 
disponible desde 
https://www.ubu.es/
unidad-de-atención-
a-la-
diversidad/atención-
pdipas-con-
discapacidades/atenci
ón-investigadores-
con-discapacidades 
 
 
Indicadores: 
La Unidad brindó 
asistencia profesional 
a 9 investigadores (8 
R1 y 1 R2) durante el 
período. 
 
Actualización 2024: 
 
Indicadores: 
Servicio prestado por 
año: 
2019/2020: 7 
personas, 5(R1) 
2020/2021: 6 
personas, 5 (R1) 
2021/2022: 7 
personas, 6 (R1) 
2022/2023: 15 
personas, 10(R1), 3 
(R2 y R3) 
2023/2024: 17 
personas 14(R1), 
1(R3) 
 

8. II Plan de Igualdad 
de Oportunidades. 
Actualmente está 
vigente el refuerzo y 
actualización de las 
medidas en el marco 
del I Plan de Igualdad 
de Oportunidades, 
cuyo objetivo es 
lograr la igualdad de 
trato y de 
oportunidades entre 
mujeres y hombres y 
eliminar la 
discriminación por 
razón de sexo. 

10, Q1 Unidad de 
Igualdad de 
Oportunida
des 

Objetivo: 
-Plan aprobado por 
los órganos de 
gobierno e 
implementado. 
 
Indicadores: 
-Número y tipo de 
consultas realizadas 
por los 
investigadores. 
-Evolución de los 
indicadores de 
género en el ámbito 
de la I+D: número 
de investigadoras, 
mujeres en puestos 
de responsabilidad. 
 

Terminado 
 
 
 

Plan aprobado por la 
Junta de Gobierno de 
la Universidad de 
Burgos el 24 de 
octubre 
https://www.ubu.en/
sites/default/files/por
tal_page/files/ii_equa
lity_plan_2018_def_c
g24102018.pdf 
 
Actualización 2024: 
 
Indicadores: 
 
Mujeres en la 
investigación: 
229(2019), 
236(2020), 244 
(2021), 250 (2022), 
258 (2023) 

9.- Programa de 
registro y evaluación 

11 Q1 a Q4 Vicerrector 
de 

Objetivo: 
-Implementación 

Terminado 
 

Implementado en el 
período Q1-Q7 

https://www.ubu.es/unidad-de-atencion-la-diversidad/atencion-pdipas-con-discapacidad/atencion-investigadores-con-discapacidad
https://www.ubu.es/unidad-de-atencion-la-diversidad/atencion-pdipas-con-discapacidad/atencion-investigadores-con-discapacidad
https://www.ubu.es/unidad-de-atencion-la-diversidad/atencion-pdipas-con-discapacidad/atencion-investigadores-con-discapacidad
https://www.ubu.es/unidad-de-atencion-la-diversidad/atencion-pdipas-con-discapacidad/atencion-investigadores-con-discapacidad
https://www.ubu.es/unidad-de-atencion-la-diversidad/atencion-pdipas-con-discapacidad/atencion-investigadores-con-discapacidad
https://www.ubu.es/unidad-de-atencion-la-diversidad/atencion-pdipas-con-discapacidad/atencion-investigadores-con-discapacidad
https://www.ubu.es/unidad-de-atencion-la-diversidad/atencion-pdipas-con-discapacidad/atencion-investigadores-con-discapacidad
https://www.ubu.es/unidad-de-atencion-la-diversidad/atencion-pdipas-con-discapacidad/atencion-investigadores-con-discapacidad
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/ii_plan_de_igualdad_2018_def_cg24102018.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/ii_plan_de_igualdad_2018_def_cg24102018.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/ii_plan_de_igualdad_2018_def_cg24102018.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/ii_plan_de_igualdad_2018_def_cg24102018.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/ii_plan_de_igualdad_2018_def_cg24102018.pdf
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de la productividad 
científica de los 
investigadores. 
Desde diciembre de 
2017, la UBU está 
adscrita a ORCID, un 
sistema de 
identificación único, 
internacional e 
independiente para el 
personal investigador. 
Esta evaluación se 
gestionará a través de 
la herramienta 
OGMIOS, una 
tecnología 
desarrollada por la 
Universidad de 
Málaga , que recoge, 
clasifica y actualiza 
los indicadores más 
relevantes de la 
producción científica. 
 

Investigació
n y 
Transferenci
a de 
Conocimient
o 

completa de la 
herramienta. 
 
Indicadores: 
-Número y tipo (R1 
a R4) de 
investigadores 
registrados y 
evaluados (400/2 
años) y evolución. 
 

 
 
 

 
Herramienta 
Implementada y 
disponible: 
https://research.ubu.
en/ 
 
Los perfiles de los 
investigadores se 
encuentran en 
proceso de 
actualización y 
registro en la base de 
datos. 
 
Actualización 2024: 
 
El personal docente e 
investigador se 
encuentra en la base 
de datos del Portal de 
investigación. 
Indicadores de 
registro y evaluación 
científica pueden ser 
consultados a través 
de la plataforma.  
 
Indicadores: 
 
Nº y tipo de 
investigadores 
evaluados: 
2020:53 (R1), 64 (R2), 
330(R3), 68(R4) 
2021: 66 (R1), 64 
(R2), 322(R3), 89(R4) 
2022: 61(R1), 67 (R2), 
322(R3), 89(R4) 
2023: 69(R1), 74(R2), 
340(R3), 86(R4) 
 
 
 
 
 

10.- Programa de 
Financiamiento de la 
Investigación Basado 
en la Productividad. 
Para estimular y 
evaluar el desempeño 
profesional de los 
investigadores, la 
UBU implementará un 
programa para 
asignar fondos 
económicos internos 
en función de la 
productividad 
científica. La acción se 
dirigirá tanto a 

11 Q2 a Q4 Vicerrector 
de 
Investigació
n y 
Transferenci
a de 
Conocimient
o 

Objetivo: 
-Implementación 
total del programa. 
 
Indicadores: 
-Número de 
Investigadores y 
grupos de 
investigación 
financiados en el 
marco de este 
programa (30/2 
años). 
-Encuesta de 
impacto con el fin 
de evaluar cómo 

 Terminado 
 
 

Programa 
implementado 
anualmente (2019 y 
2020) 
https://www.ubu.es/
estas-
interesado/convocato
ria-de-subvenciones-
grupos-de-
investigación-
reconocidos-gir-año-
2020 
 
 
Indicadores: 
-Grupos de 

https://investigacion.ubu.es/
https://investigacion.ubu.es/
https://www.ubu.es/te-interesa/convocatoria-de-ayudas-grupos-de-investigacion-reconocidos-gir-ano-2020
https://www.ubu.es/te-interesa/convocatoria-de-ayudas-grupos-de-investigacion-reconocidos-gir-ano-2020
https://www.ubu.es/te-interesa/convocatoria-de-ayudas-grupos-de-investigacion-reconocidos-gir-ano-2020
https://www.ubu.es/te-interesa/convocatoria-de-ayudas-grupos-de-investigacion-reconocidos-gir-ano-2020
https://www.ubu.es/te-interesa/convocatoria-de-ayudas-grupos-de-investigacion-reconocidos-gir-ano-2020
https://www.ubu.es/te-interesa/convocatoria-de-ayudas-grupos-de-investigacion-reconocidos-gir-ano-2020
https://www.ubu.es/te-interesa/convocatoria-de-ayudas-grupos-de-investigacion-reconocidos-gir-ano-2020
https://www.ubu.es/te-interesa/convocatoria-de-ayudas-grupos-de-investigacion-reconocidos-gir-ano-2020
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investigadores 
individuales como a 
los 67 grupos de 
investigación 
reconocidos de la 
UBU. 

este programa 
contribuye a 
mejorar la 
participación de los 
investigadores de la 
UBU en 
convocatorias 
públicas, proyectos 
internacionales, 
nuevos 
investigadores 
contratados. 
 

investigación 
financiados: 57 (2019) 
y 63 (2020) 
-Investigadores 
(integrantes de estos 
grupos): 460 (2019) y 
502 (2020) 
 
Actualización 2024: 
 
Grupos de 
investigación 
financiados: 73 
(2021), 64(2022), 70 
(2023) 
 
Encuesta de impacto: 
4.085 (Likert) 
 

11.- Servicios de 
orientación sobre 
desarrollo 
profesional. 
La Unidad de Empleo 
Universitario ya 
ofrece orientación 
para el desarrollo 
profesional a 
estudiantes y 
graduados, incluidos 
servicios de coaching 
individualizados. Uno 
de los principales 
destinatarios de esta 
acción serán los 
investigadores con 
contrato de duración 
determinada. 

25, 
30, 
38, 

Continuo Unidad de 
Empleo 

Objetivo: 
- Ampliar el alcance 
de la Unidad de 
Empleo 
Universitario para 
prestar servicios a 
los investigadores 
de forma periódica. 
-Revisión, 
adaptación y 
aprobación de 
protocolos vigentes. 
Indicadores: 
-Número de 
investigadores a los 
que se presta el 
servicio (15/año) y 
evolución. 
-Encuesta de 
satisfacción para 
evaluar la calidad 
de los servicios 
prestados. 
 

Terminado 
 
 
 

La nueva oferta de 
servicios de la Unidad 
de Empleo 
Universitario con 
servicios específicos 
para investigadores, 
que incluyen 
orientación 
profesional 
individualizada, 
coaching para el 
desarrollo de 
competencias y 
acciones formativas. 
Aprobado en octubre 
 
https://www.ubu.es/
servicio-de-empleo-
universitario-unidad-
de-
empleo/orientacion-
coaching-y-
formacion/formacion 
 
Indicadores: 
-Servicio brindado a 4 
R1 a partir de Jun-
2020, cuando esté 
disponible la nueva 
oferta. 
 
 

12.-Participación en 
convocatorias 
públicas. 
Para facilitar la 
continuidad de los 
investigadores de R2 
y R3, se modificará la 
normativa interna 
actual para permitir 
que un mayor número 
de investigadores se 

21, Continuo Vicerrector 
de 
Investigació
n y 
Transferenci
a de 
Conocimient
o 

Objetivo: 
-Normativa 
actualizada y 
aprobada por los 
órganos de 
gobierno. 
-Refuerzo de los 
servicios de apoyo a 
la preparación de 
propuestas. 
 

Terminado 
 
 

Instrucción interna 
para consolidar 
contratos de 
investigadores que 
participan en 
proyectos de I+D 
financiados por 
programas públicos. 
En vigor desde 
 
Indicador: 

https://www.ubu.es/servicio-de-empleo-universitario-unidad-de-empleo/orientacion-coaching-y-formacion/formacion
https://www.ubu.es/servicio-de-empleo-universitario-unidad-de-empleo/orientacion-coaching-y-formacion/formacion
https://www.ubu.es/servicio-de-empleo-universitario-unidad-de-empleo/orientacion-coaching-y-formacion/formacion
https://www.ubu.es/servicio-de-empleo-universitario-unidad-de-empleo/orientacion-coaching-y-formacion/formacion
https://www.ubu.es/servicio-de-empleo-universitario-unidad-de-empleo/orientacion-coaching-y-formacion/formacion
https://www.ubu.es/servicio-de-empleo-universitario-unidad-de-empleo/orientacion-coaching-y-formacion/formacion
https://www.ubu.es/servicio-de-empleo-universitario-unidad-de-empleo/orientacion-coaching-y-formacion/formacion
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presenten a 
convocatorias 
públicas de proyectos 
de I+D, lo que permite 
la contratación de 
personal investigador.  

Indicadores: 
-Evolución del 
número de 
investigadores (R2 y 
R3) contratados en 
el marco de 
proyectos de I+D 
financiados. 
 

69 R2 participan en 
proyectos financiados 
mediante 
convocatorias 
públicas cuyos 
contratos se han 
convertido en 
contratos de duración 
indefinida (43 en 
2019, 26 en 2020) 
 
Actualización 2024: 
 
Investigadores R2 y 
R3 que participan en 
proyectos mediante 
convocatorias 
públicas. 43(2019), 
35(2020), 72(2021), 
78(2022), 82(2023) 
 

13.-Reglamento para 
la supervisión y 
tutoría de 
investigadores 
postdoctorales. 
El objetivo de la 
acción es apoyar a los 
investigadores de 
nivel R2 en su 
desempeño 
investigador y en el 
desarrollo posterior 
de sus carreras 
profesionales a través 
de la supervisión y la 
tutoría. 
Para definir los 
distintos aspectos de 
esta actuación se 
hará referencia a los 
protocolos y prácticas 
específicas ya 
desarrolladas por la 
Escuela de Doctorado, 
dirigidas a 
investigadores de 
doctorado. Por 
ejemplo, se 
establecerá un 
compromiso ad hoc 
para regular las 
relaciones 
supervisores/mentore
s-investigadores 
postdoctorales. 

28, 
37, 
39, 

Q5 a Q8 escuela de 
doctorado 

Objetivo: 
-Reglamento 
elaborado y 
aprobado por los 
órganos de 
gobierno. 
 
Indicadores 
-Número de 
investigadores R2 a 
supervisar y 
tutorizar y 
evolución (14/2 
años). 

Terminado 
 
 
 
 
 
 
 

Programa de 
supervisión, 
orientación y 
mentoría de 
investigadores 
postdoctorales (R2). 
 
https://www.ubu.en/
research-
management-
service/standards-
and-research-
prints/supervision-
guidance-and-
guardianship-of-post-
doctoral-researchers 
 
Indicadores: 
-83 R2 tutelados (42 
en 2019 y 41 en 2020) 
 
 

14.- Fomento de la 
movilidad de los 
investigadores. 
Se pondrá en marcha 
una estrategia para 
fomentar la 

29 Continuo Vicerrector 
de 
Investigació
n y 
Transferenci
a de 

Objetivo: 
-Refuerzo de los 
servicios de apoyo a 
la preparación de 
propuestas. 
 

Terminado 
 
 

Los objetivos de la 
actuación están 
incluidos en la Línea 2 
del Plan Estratégico 
de Investigación, 
Transferencia de 

https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/normativa-e-impresos-de-investigacion/supervision-orientacion-y-tutela-de-investigadores-post-doctoctorales
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/normativa-e-impresos-de-investigacion/supervision-orientacion-y-tutela-de-investigadores-post-doctoctorales
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/normativa-e-impresos-de-investigacion/supervision-orientacion-y-tutela-de-investigadores-post-doctoctorales
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/normativa-e-impresos-de-investigacion/supervision-orientacion-y-tutela-de-investigadores-post-doctoctorales
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/normativa-e-impresos-de-investigacion/supervision-orientacion-y-tutela-de-investigadores-post-doctoctorales
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/normativa-e-impresos-de-investigacion/supervision-orientacion-y-tutela-de-investigadores-post-doctoctorales
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/normativa-e-impresos-de-investigacion/supervision-orientacion-y-tutela-de-investigadores-post-doctoctorales
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/normativa-e-impresos-de-investigacion/supervision-orientacion-y-tutela-de-investigadores-post-doctoctorales
https://www.ubu.es/servicio-de-gestion-de-la-investigacion/normativa-e-impresos-de-investigacion/supervision-orientacion-y-tutela-de-investigadores-post-doctoctorales
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participación de 
investigadores en 
convocatorias de 
movilidad 
internacional 
(principalmente 
Marie Curie- 
Skłodowska ). 

Conocimient
o 

Indicadores: 
- Número de 
investigadores 
implicados en 
acciones de 
movilidad 
internacional y 
evolución 
-Número de 
doctorados en 
industria y 
evolución 
 

Conocimiento e 
Innovación 2019-2 
https://www.ubu.en/
sites/default/files/por
tal_page/files/strategi
c_plan_-2019-2024-
ubu.pdf 
 
Participan 
directamente la OTRI 
(a través de la Unidad 
de Proyectos 
Internacionales 
EUBU) y la Escuela de 
Doctorado. 
 
https://www.ubu.es/
otri-
transfer/convocacion
es-y-colaboración-de-
ayuda-empresa-
universitaria/proyect
os-oficina-
internamientos-eubu 
 
https://www.ubu.es/
escuela-
doctoral/programas-
doctorales/doctorado
-industrial 
 
Indicadores: 
18 en 2019 (11 R1, 1 
R2, 4 R3 y 2 R4) y 4 en 
2020 (3 R1 y 1 R2) 
-13 R1 en industria 
(doctorados). 
 
Actualización 2024: 
 
-Investigadores 
involucrados en 
movilidad 
internacional. 
2020:10(R1), 7(R2) 
2021: 12 (R1) 
2022: 23(R1), 1(R2), 
3(R3) 
2023:23 (R1) 
 
-Doctorados 
industriales por año: 
1(2019), 0(2020), 
2(2021), 3(2022), 
4(2023) 
 

15.- Guía de la 
Carrera 
Investigadora. 
La guía incluirá 
información general 
sobre el mapa de la 

28 Q1 a Q6 Vicerrector 
de Personal 
Docente e 
Investigador 

Objetivo: 
-Guía publicada 
-Guía de amplia 
difusión entre la 
comunidad 
investigadora. 

Terminado 
 
 
 

Documento aprobado 
por la Comisión de 
Investigación de la 
UBU en noviembre 
Guía Publicada y 
difundida en 

https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/plan_estrategico_-2019-2024-ubu.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/plan_estrategico_-2019-2024-ubu.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/plan_estrategico_-2019-2024-ubu.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/plan_estrategico_-2019-2024-ubu.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/plan_estrategico_-2019-2024-ubu.pdf
https://www.ubu.es/otri-transferencia/convocatorias-y-ayudas-colaboracion-universidad-empresa/oficina-de-proyectos-internaciones-eubu
https://www.ubu.es/otri-transferencia/convocatorias-y-ayudas-colaboracion-universidad-empresa/oficina-de-proyectos-internaciones-eubu
https://www.ubu.es/otri-transferencia/convocatorias-y-ayudas-colaboracion-universidad-empresa/oficina-de-proyectos-internaciones-eubu
https://www.ubu.es/otri-transferencia/convocatorias-y-ayudas-colaboracion-universidad-empresa/oficina-de-proyectos-internaciones-eubu
https://www.ubu.es/otri-transferencia/convocatorias-y-ayudas-colaboracion-universidad-empresa/oficina-de-proyectos-internaciones-eubu
https://www.ubu.es/otri-transferencia/convocatorias-y-ayudas-colaboracion-universidad-empresa/oficina-de-proyectos-internaciones-eubu
https://www.ubu.es/otri-transferencia/convocatorias-y-ayudas-colaboracion-universidad-empresa/oficina-de-proyectos-internaciones-eubu
https://www.ubu.es/otri-transferencia/convocatorias-y-ayudas-colaboracion-universidad-empresa/oficina-de-proyectos-internaciones-eubu
https://www.ubu.es/escuela-de-doctorado/programas-de-doctorado/doctorado-industrial
https://www.ubu.es/escuela-de-doctorado/programas-de-doctorado/doctorado-industrial
https://www.ubu.es/escuela-de-doctorado/programas-de-doctorado/doctorado-industrial
https://www.ubu.es/escuela-de-doctorado/programas-de-doctorado/doctorado-industrial
https://www.ubu.es/escuela-de-doctorado/programas-de-doctorado/doctorado-industrial
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carrera científica en 
España, ayudas, 
unidades de apoyo... 
así como de las 
actuaciones propias 
de la UBU: servicios 
de asesoramiento, 
formación para las 
diferentes etapas, 
tipos de 
convocatorias de 
contratación, etc. 

 
Indicadores: 
-Encuesta de 
satisfacción para 
medir la utilidad y 
alcance de la guía 
en la comunidad 
investigadora: 
número y tipo de 
usuarios, valoración 
de contenidos. 
-Número de 
descargas desde la 
web y evolución. 
 
 
 

noviembre 
 
https://www.ubu.en/
sites/default/files/por
tal_page/files/researc
her_career_guide.pdf 
 
A actualizarse en el 
próximo periodo 
(nueva legislación 
nacional en trámite). 
 
Actualización 2024: 
 
Indicadores 
 
359 visitas a febrero 
de 2024 

 

 

 

 

ACCIONES 
propuestas 

Princi
pio(s) 
OTM- 
R 

Mome
nto 

Unidad 
Responsable 

Indicador(es)/Me
ta(s) 

Estado 
actual 

Observaciones 

16.- Protocolo OTM -
R. 
Recogerá todo el 
conjunto de normas 
internas relativas a la 
publicidad, selección y 
contratación del 
personal investigador 
en todos los niveles 
dentro de la UBU, así 
como los 
procedimientos y 
prácticas asociados a 
las mismas. 
 

12, 
13, 
14, 
15, 
16, 
17, 
18, 
19, 

Q1 a Q8 - Vicerrector de 
Investigación y 
Transferencia 
del 
Conocimiento. 
- Vicerrector de 
Personal 
Docente e 
Investigador. 
- Recursos 
humanos. 

Objetivo: 
-Revisión y 
verificación de 
principios C&C 
referentes a OTM-R. 
-Refuerzo de los 
ítems OTM-R que ya 
satisfacen los 
requisitos de la 
Carta y Código. 
-Implementación de 
medidas para 
rubros que no están 
alineados con los 
principios de C&C. 
-Protocolo 
aprobado por los 
órganos de 
gobierno. 
- Protocolo 
ampliamente 
difundido 
(principalmente 
sitio web). 
 
Indicadores: 
-Encuesta de 
satisfacción sobre 
las medidas 
adoptadas dirigida 
a la comunidad 
investigadora. 
-Número de 

Terminado 
 
 

Se han revisado los 
procedimientos internos de 
contratación de 
investigadores, con el fin de 
incorporar nuevas mejoras, 
distintas a las detectadas en 
el análisis de carencias inicial. 
 
En octubre de 2020, la 
Comisión de Investigación de 
la UBU aprobó un primer 
borrador del protocolo. 
 
La crisis de la COVID-19 ha 
afectado al avance de esta 
acción: retraso en la 
evolución legislativa en 
materia de contratación de 
investigadores. 
 
Actualización 2024: 
 
El Consejo de Gobierno 
aprobó el protocolo con fecha 
20 de julio de 2023. Fue 
presentado a la comunidad 
investigadora el 28 sept. 2023 
y actualmente se encuentra 
disponible e implementado. 
 
Indicadores: 
 
-Nº visitas: 298 a febrero 

https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/guia_de_la_carrera_investigadora.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/guia_de_la_carrera_investigadora.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/guia_de_la_carrera_investigadora.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/guia_de_la_carrera_investigadora.pdf
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descargas desde la 
web y evolución. 
 

2024 
 
-Encuesta satisfacción de las 
medidas realizadas: 4,216 
(Likert) 

17.- Entrenamiento 
sobre OTM-R. 
La universidad 
organizará talleres 
para el personal 
implicado en las 
tareas del Plan de 
Acción: miembros del 
Comité de Acciones 
Estratégicas, personal 
de otras unidades 
implicadas, etc. Los 
talleres estarán 
abiertos al resto de la 
comunidad 
investigadora y al 
personal de servicios. 

14, Q2 y Q5 - Vicerrector de 
Investigación y 
Transferencia 
del 
Conocimiento. 
- Vicerrector de 
Personal 
Docente e 
Investigador. 
- Recursos 
humanos. 

Objetivo: 
-Talleres aprobados 
por los órganos de 
gobierno e incluidos 
en el Plan Anual de 
Formación. 
-1 Taller 
organizado/año. 
 
Indicadores: 
-Número y tipo de 
asistentes (R1 a R4, 
y personal de 
servicios) 
-Encuesta de 
satisfacción para 
evaluar la calidad 
de la organización, 
contenidos, 
ponentes, mejora 
del desempeño 
profesional... de 
cada taller. 
 

Terminado 
 
 

2 talleres organizados, ambos 
incluidos en el Plan Anual de 
formación de la UBU 
(observar la Calificación 
Media de Satisfacción de 
cada evento, según escala 
Likert de 1 a 5): 
 
Taller “Excelencia de Recursos 
Humanos en Investigación: 
Buenas prácticas en la 
contratación de 
investigadores” (21 feb 2019) 
ASR: 4.10 
 
Taller-online “HRS4R - 
Estrategia de Recursos 
Humanos para Investigadores 
de la UBU” (9 de julio de 
2020) 
TAE: 4,70 
 
88 asistentes en total, de los 
cuales 86 investigadores: 8 
R1, 35 R2, 26 R3 y 17 R4 

18.-Sitio web central 
de ofertas de I+D. 
Una sección dentro 
del sitio web de la 
UBU estará dedicada 
exclusivamente a la 
publicidad de ofertas 
de trabajo de 
investigación, ya sea 
que se enmarquen 
dentro de las 
convocatorias 
oficiales de la 
institución o dentro 
de proyectos de I+D. 

12, Q2 a Q4 - Vicerrector de 
Investigación y 
Transferencia 
del 
Conocimiento. 
- Vicerrector de 
Personal 
Docente e 
Investigador. 
- Recursos 
humanos. 

Objetivo: 
-Sección web 
implementada y 
disponible. 
 
Indicadores: 
-Número de ofertas 
de empleo 
publicadas. 
-Número de 
consultas y 
evolución. 
-Encuesta de 
satisfacción para 
medir la utilidad del 
sitio. 

Terminado 
 

Sección web disponible en 
2020: 
https://www.ubu.es/estrateg
ia-de-recursos-humanos-
researchers-hrs4r/ofertas-de-
trabajo 
 
Indicadores: 
77 ofertas de empleo 
publicadas y 32.387 consultas 
en el periodo enero-octubre 
 
Actualización 2024: 
 
Ofertas publicadas: 
110(2019), 94(2020), 
163(2021), 129(2022), 
167(2023) 
 
Consultas acumuladas hasta 
febrero 2024: 777318 visitas 

19.- Mejorar la 
publicidad de las 
ofertas de empleo. 
Aumentará el número 
de ofertas de empleo 
anunciadas a través 
de plataformas 
externas 
(principalmente 
EURAXESS) a la UBU. 
Por otro lado, se 

12, 
13, 

Q1 a Q6 - Vicerrector de 
Investigación y 
Transferencia 
del 
Conocimiento. 
- Vicerrector de 
Personal 
Docente e 
Investigador. 
- Recursos 
humanos. 

Objetivo: 
- Difusión 
internacional de 
puestos asociados a 
proyectos de I+D. 
-Diseño de plantillas 
complementarias 
para difusión 
internacional. 
 
Indicadores: 

En curso 
 
 
 
 

Será obligatoria la 
publicación en Euraxess de 
puestos de trabajo vinculados 
a proyectos internacionales 
de I+D en Euraxess; Este 
requisito incluirá 
específicamente el protocolo 
OTM-R. 
 
Formularios de Gestión 
Interna y Modelos de 

https://www.ubu.es/human-resources-strategy-researchers-hrs4r/ofertas-de-empleo
https://www.ubu.es/human-resources-strategy-researchers-hrs4r/ofertas-de-empleo
https://www.ubu.es/human-resources-strategy-researchers-hrs4r/ofertas-de-empleo
https://www.ubu.es/human-resources-strategy-researchers-hrs4r/ofertas-de-empleo
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crearían formularios y 
fichas para cada 
anuncio (ya sea oficial 
o de proyecto) con el 
objetivo de 
publicitarlo. Dichos 
documentos 
complementarán la 
convocatoria oficial, 
por lo que deberán 
incluir información 
detallada sobre los 
distintos aspectos 
recogidos en la Carta 
y Código, como las 
implicaciones del 
cargo en la 
trayectoria 
profesional del 
candidato, la política 
institucional de 
igualdad de género, 
los derechos sobre los 
derechos generados 
derechos de 
propiedad intelectual, 
etc. 

-Número de 
anuncios de empleo 
en plataformas 
nacionales e 
internacionales y 
evolución 
(incremento del 
40%). 

Anuncios Oficiales de Ofertas 
de Empleo en Proceso de 
Revisión y Mejora. 
 
Se adjunta a la convocatoria 
oficial una versión resumida 
en inglés de la oferta de 
trabajo. 41 convocatorias 
incorporan adendas en inglés. 
Se irá ampliando 
progresivamente a todas las 
ofertas de empleo para 
investigadores. 
 
 
Indicadores: 
6 anuncios de empleo 
publicados en Euraxess (6 
anuncios de empleo 
publicados en Euraxess ) 
 
Actualización 2024: 
 
Actualmente todas las ofertas 
presentan un documento 
resumen en inglés. 
Actualización - Se quiere 
llevar a cabo la mejora de 
esta iniciativa a través de la 
nueva incorporación 
procedente de la 
convocatoria de Atracción de 
Talento, aumentando las 
publicaciones de ofertas que 
no se hayan compartido en la 
plataforma y dando más 
visibilidad a las actuales. 
 
Indicadores: 
 
Ofertas de empleo publicadas 
en Euraxess y evolución: 
6(2019),10(2020), 
15(2021),4(2022), 11(2023) 
 

20.- Incrementar la 
diversidad en la 
composición de los 
comités de selección. 
En la medida que lo 
permita la normativa 
nacional y 
autonómica, se 
analizarán 
determinadas 
medidas, 
adaptándolas a cada 
tipo de convocatoria 
en cuanto a criterios 
que afectan al 
nombramiento de los 
miembros de los 

14 Q2 a Q8 - Vicerrector de 
Investigación y 
Transferencia 
del 
Conocimiento. 
- Vicerrector de 
Personal 
Docente e 
Investigador. 
- Recursos 
humanos. 

Objetivo: 
-Se aprobaron e 
implementaron 
medidas para 
incrementar la 
diversidad de los 
comités de 
selección. 
 
Indicadores: 
-Número de ofertas 
de empleo que 
adoptan medidas 
de diversidad y 
evolución. 
-Número de socios 
procedentes de 

Terminado 
 
 

Se desarrollará una base de 
datos sobre los participantes 
en los comités de selección. 
 
Actualización 2024: 
 
Los baremos y comisiones de 
Selección de plazas de 
ayudantes, profesores 
ayudantes doctores y 
profesores asociados se 
encuentran regulados aquí, 
con personal diverso, exterior 
y/o de empresa: 
 
https://www.ubu.es/servicio-
de-recursos-

https://www.ubu.es/servicio-de-recursos-humanos/pdi/concursos-y-bolsas-de-trabajo/baremos-y-comisiones-de-seleccion-de-plazas-de-ayudantes-de-profesores-ayudantes-doctores-y-de-profesores-asociados
https://www.ubu.es/servicio-de-recursos-humanos/pdi/concursos-y-bolsas-de-trabajo/baremos-y-comisiones-de-seleccion-de-plazas-de-ayudantes-de-profesores-ayudantes-doctores-y-de-profesores-asociados
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comités de selección, 
como el origen, el 
sector y los perfiles 
profesionales.   

otras instituciones, 
empresas, etc. 
(aumento del 40%). 
 

humanos/pdi/concursos-y-
bolsas-de-trabajo/baremos-y-
comisiones-de-seleccion-de-
plazas-de-ayudantes-de-
profesores-ayudantes-
doctores-y-de-profesores-
asociados  
 
La diversidad de las ofertas 
de Personal Investigador se 
encuentra regulado por el 
Protocolo OTM-R. 

21.- Formación 
especializada de los 
miembros de los 
Comités de Selección. 
Dentro de la oferta 
formativa del 
Instituto de 
Formación e 
Innovación Educativa 
habrá cursos de 
interés para aquellos 
miembros de la 
comunidad 
investigadora que 
participen en los 
procesos de selección. 
El contenido 
educativo se centrará 
en temas como 
técnicas de 
entrevista, evaluación 
de cualificaciones, 
etc. 
 

14 Continu
o 

- Vicerrector de 
Investigación y 
Transferencia 
del 
Conocimiento. 
- Vicerrector de 
Personal 
Docente e 
Investigador. 
- Recursos 
humanos. 

Objetivo: 
-Cursos aprobados 
por los órganos de 
gobierno e incluidos 
en el Plan Anual de 
Formación. 
-2 Talleres 
organizados/año. 
 
Actualización 2024: 
 
-Nuevo 2024. 
Recurso online para 
los comités de 
selección 
 
Indicadores: 
-Número y perfiles 
de asistentes (60). 
-Encuesta de 
satisfacción para 
evaluar la calidad 
de la organización, 
contenidos, 
ponentes, mejora 
del rendimiento... 
de cada taller 
 
Actualización 2024: 
 
- Nuevo 2024. Nº 
visitas/año del 
recurso online 
 

En curso 
 
 

Se pospone un curso online de 
preparación para entrevistas 
de trabajo, previsto para el 
20 de noviembre de 2020 

 
Actualización 2024: 
 
Se han propuesto y realizado 
talleres para los miembros de 
los comités de selección. 
Taller preparación de 
entrevistas de trabajo: 
https://www.ubu.es/te-
interesa/preparacion-de-
entrevistas-de-trabajo 
 
Encuesta taller: 4,13 
17 asistentes 
 
Se pretende complementar 
con un recurso online para 
miembros de comités de 
selección, que recoja las 
buenas prácticas, 
recomendaciones y 
tendencias actuales, que sea 
actualizado frecuentemente.  
 

22.- Información 
sobre el perfil de los 
miembros del comité 
de selección. 
Se implementará una 
medida de 
transparencia, ya que 
en cada convocatoria 
se publicarán los 
perfiles de los 
miembros de los 
comités de selección 
en el sitio web de la 
UBU. Las principales 
brechas identificadas 
en este aspecto se 

14 Q2 a Q8 - Vicerrector de 
Investigación y 
Transferencia 
del 
Conocimiento. 
- Vicerrector de 
Personal 
Docente e 
Investigador. 
- Recursos 
humanos. 

Objetivo: 
-Medidas de 
transparencia sobre 
los perfiles de los 
miembros de los 
comités de 
selección aprobadas 
por los órganos de 
gobierno e 
implementadas. 
 
Indicadores: 
-Número de perfiles 
publicados en la 
web de la UBU (40) 
y evolución. 

Terminado 
 
 

Desde 2020, los perfiles de 
todos los miembros de los 
comités de selección se 
publican en las convocatorias 
de plazas de investigación. 
Junto al nombre de cada 
miembro aparece un código 
asignado por el Ministerio de 
Educación, junto con un 
enlace a su perfil oficial. 
 
Indicadores: 
77 reclutamiento procesos 
mejorado 
 
Actualización 2024: 

https://www.ubu.es/servicio-de-recursos-humanos/pdi/concursos-y-bolsas-de-trabajo/baremos-y-comisiones-de-seleccion-de-plazas-de-ayudantes-de-profesores-ayudantes-doctores-y-de-profesores-asociados
https://www.ubu.es/servicio-de-recursos-humanos/pdi/concursos-y-bolsas-de-trabajo/baremos-y-comisiones-de-seleccion-de-plazas-de-ayudantes-de-profesores-ayudantes-doctores-y-de-profesores-asociados
https://www.ubu.es/servicio-de-recursos-humanos/pdi/concursos-y-bolsas-de-trabajo/baremos-y-comisiones-de-seleccion-de-plazas-de-ayudantes-de-profesores-ayudantes-doctores-y-de-profesores-asociados
https://www.ubu.es/servicio-de-recursos-humanos/pdi/concursos-y-bolsas-de-trabajo/baremos-y-comisiones-de-seleccion-de-plazas-de-ayudantes-de-profesores-ayudantes-doctores-y-de-profesores-asociados
https://www.ubu.es/servicio-de-recursos-humanos/pdi/concursos-y-bolsas-de-trabajo/baremos-y-comisiones-de-seleccion-de-plazas-de-ayudantes-de-profesores-ayudantes-doctores-y-de-profesores-asociados
https://www.ubu.es/servicio-de-recursos-humanos/pdi/concursos-y-bolsas-de-trabajo/baremos-y-comisiones-de-seleccion-de-plazas-de-ayudantes-de-profesores-ayudantes-doctores-y-de-profesores-asociados
https://www.ubu.es/servicio-de-recursos-humanos/pdi/concursos-y-bolsas-de-trabajo/baremos-y-comisiones-de-seleccion-de-plazas-de-ayudantes-de-profesores-ayudantes-doctores-y-de-profesores-asociados
https://www.ubu.es/te-interesa/preparacion-de-entrevistas-de-trabajo
https://www.ubu.es/te-interesa/preparacion-de-entrevistas-de-trabajo
https://www.ubu.es/te-interesa/preparacion-de-entrevistas-de-trabajo
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han detectado en las 
aperturas 
relacionadas con 
proyectos.  

-Número de 
procesos de 
contratación 
mejorados por la 
medida. 
 

 
Procesos mejorados por la 
medida: 110 (2019), 
94(2020),163(2021),129(2022
), 167(2023) 
 
 

23.-Mejorar la 
información 
suministrada a los 
candidatos tras el 
proceso de selección. 
Se introducirán 
mejoras en la 
información que se 
proporciona a los 
candidatos tras el 
proceso de selección, 
sean elegidos o no. 
Los programas de I+D 
ya han publicado las 
actas con su 
valoración, práctica 
que se extenderá al 
resto de procesos de 
selección. 

15 Q3 a Q8 - Vicerrector de 
Investigación y 
Transferencia 
del 
Conocimiento. 
- Vicerrector de 
Personal 
Docente e 
Investigador. 
- Recursos 
humanos. 

Objetivo: 
-Publicación de 
actas de los 
procesos de 
selección. 
 
Indicadores: 
-Número de actas 
publicadas y 
evolución. 
(aumentó un 40%) 
-Número de 
procesos de 
contratación 
mejorados por la 
medida. 
 

Terminado 
 
 
 

Desde 2020 se publican todas 
las actas de los procesos de 
selección; estos informes 
muestran la información 
relevante sobre los criterios 
de evaluación aplicados. 
 
Indicadores: 
77 reclutamiento procesos 
mejorado 
 
Actualización 2024: 
 
Procesos mejorados por la 
medida: 110 (2019), 
94(2020),163(2021),129(2022
), 167(2023) 
 

24.- Guía de 
bienvenida 
Herramienta para 
nuevos investigadores 
que contiene 
información básica 
sobre aspectos 
profesionales, 
logísticos y laborales 
destinada a facilitar 
su rápida adaptación 
al entorno de la UBU. 
 
 

4 Q6 a Q7 Servicio de 
Relaciones 
Internacionales 

Objetivo: 
-Guía publicada 
-Guía de amplia 
difusión entre la 
comunidad 
investigadora. 
 
Indicadores: 
-Encuesta de 
satisfacción para 
medir la utilidad y 
alcance de la guía 
-Número de 
descargas desde la 
web y evolución. 
 

Terminado La guía fue aprobada por la 
Comisión de Investigación de 
la UBU en noviembre 
 
Guía publicada (noviembre 
2020) 
 
https://www.ubu.en/sites/de
fault/files/portal_page/files/r
esearcher_staff_host_manual
.pdf 
 
Actualización 2024: 
 
La guía de bienvenida fue 
publicada y presentada 
oficialmente 
(https://www.ubu.es/agenda
/jornada-politicas-de-
contratacion-en-
investigacion-de-la-ue-el-
sello-hr-excellence-en-la-
ubu). 
 
Indicadores: 
 
512 visitas al sitio web del 
manual de acogida a febrero 
2024 

25.-Portal de 
Investigación 
Este nuevo sitio 
muestra los 
resultados de la 
actividad científica de 
los investigadores de 

6, 8, 
9 

Q4 a Q7 Vicerrector de 
Personal 
Docente e 
Investigador 

Objetivo: 
-Servicio web 
implementado y 
disponible. 
 
Indicadores: 
-Número de 

Terminado 
 
 
 
 

Portal disponible: 
https://research.ubu.en/ 
 
El programa DIALNET permite 
el desarrollo de este nuevo 
servicio, orientado a reforzar 
las políticas institucionales de 

https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/manual_de_acogida_del_personal_investigador.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/manual_de_acogida_del_personal_investigador.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/manual_de_acogida_del_personal_investigador.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/manual_de_acogida_del_personal_investigador.pdf
https://www.ubu.es/agenda/jornada-politicas-de-contratacion-en-investigacion-de-la-ue-el-sello-hr-excellence-en-la-ubu
https://www.ubu.es/agenda/jornada-politicas-de-contratacion-en-investigacion-de-la-ue-el-sello-hr-excellence-en-la-ubu
https://www.ubu.es/agenda/jornada-politicas-de-contratacion-en-investigacion-de-la-ue-el-sello-hr-excellence-en-la-ubu
https://www.ubu.es/agenda/jornada-politicas-de-contratacion-en-investigacion-de-la-ue-el-sello-hr-excellence-en-la-ubu
https://www.ubu.es/agenda/jornada-politicas-de-contratacion-en-investigacion-de-la-ue-el-sello-hr-excellence-en-la-ubu
https://www.ubu.es/agenda/jornada-politicas-de-contratacion-en-investigacion-de-la-ue-el-sello-hr-excellence-en-la-ubu
https://investigacion.ubu.es/
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la UBU, centrada en 
los siguientes 
objetivos: 
-Concienciar a la 
sociedad sobre la 
función investigadora 
de la institución y de 
sus investigadores. 
-Contribuir a la 
transparencia en el 
uso de la financiación 
pública para 
actividades de I+D. 
-Fortalecer las 
políticas 
institucionales de 
ciencia abierta. 
 

consultas y 
evolución. 
-Encuesta de 
satisfacción para 
medir la utilidad del 
sitio. 
 
 

difusión y acercamiento a la 
sociedad. 
 
Los perfiles de cerca del 40% 
de los investigadores se 
encuentran en proceso de 
actualización y registro en la 
base de datos 
 
Actualización 2024: 
 
Todos los perfiles se 
encuentran recogidos y 
actualizados en la base de 
datos del Portal. Se concibe 
como una herramienta 
indispensable de 
acercamiento de la ciencia a 
la sociedad, y que se 
encuentra en continua 
mejora.  
 
Indicadores: 
 
Nº consultas y evolución: 
128.000(2021),199.000(2022)
, 254.000(2023) 
 
Nº usuarios y evolución: 
104.000(2021),176.000(2022)
, 239.000(2023) 
 
Encuesta de satisfacción: 4,14 
(Likert) 

26.- Igualdad de 
género en la 
investigación. 
En los próximos años 
se llevarán a cabo 
una serie de medidas 
específicas para 
promover la igualdad 
de género en la 
investigación, como, 
por ejemplo: 
- Mejorando 
Información sobre el 
papel de la mujer en 
la investigación. 
- Premios de 
investigación con 
perspectiva de género 
- Fortalecimiento de 
acciones de la 
actividad 
investigadora de 
mujeres en áreas 
subrepresentadas. 
- Acciones específicas 
sobre cómo 
incorporar la 
perspectiva de género 

10, Q9 a Q1 Unidad de 
Igualdad de 
Oportunidades 

Objetivo: 
-Base de datos 
sobre la 
participación de las 
mujeres en la 
investigación. 
-Consolidación de 
premios de 
Investigación 
-Guía sobre cómo 
incorporar la 
perspectiva de 
género en la 
Investigación. 
 
Indicadores: 
- Indicadores de 
género en I+D: 
número de 
investigadoras, 
mujeres 
participantes como 
investigadoras 
principales. 
 
 

En curso 
 

Actualización 2024: 
 
- Desde la OTRI se da apoyo al 
investigador para la inclusión 
de la perspectiva de género 
tanto en los proyectos de 
investigación como en los 
artículos científicos que 
puedan derivarse de las 
investigaciones. 
- Existe una base de datos 
dentro del Portal de 
Investigación para consultar 
la participación de las 
mujeres en investigación.  
https://investigacion.ubu.es/i
ndicadores/personas  
-Se han implementado y 
consolidado los premios a la 
perspectiva de género en las 
investigaciones universitarias. 
(https://www.ubu.es/noticias
/premios-la-perspectiva-de-
genero-en-las-
investigaciones-universitarias 
) 

https://investigacion.ubu.es/indicadores/personas
https://investigacion.ubu.es/indicadores/personas
https://www.ubu.es/noticias/premios-la-perspectiva-de-genero-en-las-investigaciones-universitarias
https://www.ubu.es/noticias/premios-la-perspectiva-de-genero-en-las-investigaciones-universitarias
https://www.ubu.es/noticias/premios-la-perspectiva-de-genero-en-las-investigaciones-universitarias
https://www.ubu.es/noticias/premios-la-perspectiva-de-genero-en-las-investigaciones-universitarias
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en la investigación. 
 

-Se han implementado 
acciones formativas en 
perspectiva de género en la 
investigación: 

-G-9.26 Curso “Igualdad de 
género y violencias 
machistas” 2020,2021 

A.F.G-9.20. Curso “Gendered 
Innovation. Innovar la 
docencia y la investigación 
desde el 

enfoque de género”. 2020-
2021 

-A.F.G-9.25 Curso 
“Avanzando en una docencia 
con perspectiva de género” 
2020-2021 

A.F.36. Perspectiva de género 
en docencia e investigación: 
estrategias teóricas y 
prácticas. PFP 2021-2022 

A.F.G‐9.13 Curso “Gendered 
Innovation. Innovar la 
docencia y la investigación 
desde el enfoque de género 
2021-2022 

“Perspectiva de Género en 
Docencia e Investigación: 
estrategias teóricas y 
prácticas” 2021-2022 
https://www.ubu.es/te-
interesa/perspectiva-de-
genero-en-docencia-e-
investigacion-estrategias-
teoricas-y-practicas  
 
Indicadores 
 
Nº mujeres IP en 
investigación en la UBU y 
evolución: 
27(2019),31(2020),34(2021),
34(2022),39(2023) 
 
Nº mujeres director UIC y 
evolución: 
8(2019),8(2020),9(2021),10(2
022,12(2023) 

27.- Aseguramiento 
de la Transparencia 
en la contratación 

13 2023 
hasta 
2027 

- Servicio de 
Gestión de la 
Investigación 

-Recursos 
humanos 

Objetivo:  
 
-Todo el personal 
involucrado en la 
convocatoria de 
empleo rellene el 

Nuevo 2024 Se implementan medidas 
para el aseguramiento de la 
transparencia, garantizar la 
imparcialidad y ausencia de 
conflicto de intereses. 
 
Aquellos intervinientes en los 

https://www.ubu.es/te-interesa/perspectiva-de-genero-en-docencia-e-investigacion-estrategias-teoricas-y-practicas
https://www.ubu.es/te-interesa/perspectiva-de-genero-en-docencia-e-investigacion-estrategias-teoricas-y-practicas
https://www.ubu.es/te-interesa/perspectiva-de-genero-en-docencia-e-investigacion-estrategias-teoricas-y-practicas
https://www.ubu.es/te-interesa/perspectiva-de-genero-en-docencia-e-investigacion-estrategias-teoricas-y-practicas
https://www.ubu.es/te-interesa/perspectiva-de-genero-en-docencia-e-investigacion-estrategias-teoricas-y-practicas
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documento DACI 

Indicadores: 
 
Nº de procesos que 
incorporan DACI y 
evolución  

procedimientos y/o personas 
que redacte las convocatorias 
deberán de cumplimentar el 
documento DACI. 

28.- Condiciones de 
financiación justas y 
atractivas 

25, 26 2023 
hasta 
2027 

- Vicerrector de 
Investigación y 
Transferencia 
del 
Conocimiento. 
- Vicerrector de 
Personal 
Docente e 
Investigador. 
- Recursos 
humanos. 

Objetivo:  
Diseño e 
implementación de 
una normativa 
sobre las 
retribuciones 
mínimas del 
personal 
investigador y 
técnico para 
aquellas 
convocatorias y 
fondos donde no 
venga establecido 
por las bases 

Indicadores: 
 
-Encuesta de 
satisfacción 
-Nº de personas 
favorecidas por esta 
medida 

Nuevo 2024  La Universidad de Burgos, de 
acuerdo con la política de 
dignificación de la actividad 
investigadora, establece la 
normativa donde se recogen 
las tablas retributivas 
mínimas anuales antes 
citadas.  
https://www.ubu.es/sites/def
ault/files/portal_page/files/r
etribuciones_minimas_person
al_investigador_1.pdf  
https://www.ubu.es/sites/def
ault/files/portal_page/files/r
etribucion_minimas_personal
_de_apoyo_a_la_investigacio
n.pdf  

29.- Entorno de 
investigación 
estimulante 

23 2023 
hasta 
2027 

- Vicerrector de 
Investigación y 
Transferencia 
del 
Conocimiento. 
 

Objetivo: 
Crear un entorno de 
investigación 
estimulante que 
dote de recursos al 
personal 
investigador  
 
Indicadores: 
 
-Encuesta de 
satisfacción. 
-Nº de 
investigadores 
beneficiados por la 
medida 
 

Nuevo 2024 Esta medida pretende dotar 
de recursos adicionales a los 
investigadores. Para ello se 
aprobó la modificación de la 
instrucción para la 
'Incentivación de la 
investigación a través de la 
gestión de los costes 
indirectos, y liberados de 
proyectos de investigación 
competitivos’ aprobada en 
Consejo de Gobierno de 30 de 
noviembre de 2016.  

30.- Mejora de la 
visibilidad de los 
documentos de 
apoyo a la 
comunidad 
investigadora  

38,39 2024 
hasta 
2027 

-Escuela de 
doctorado 

- Vicerrector de 
Investigación y 
Transferencia 
del 
Conocimiento. 

- OTRI (Oficina 
de 
Transferencia 
de 

Objetivo: 
Lograr una mayor 
difusión de la 
documentación de 
apoyo en la 
comunidad 
universitaria, 
especialmente en la 
investigadora 
 Indicadores: 
 
-Nº de alumnos/año 

Nuevo 2024 Se pretende mejorar la 
visibilidad de la 
documentación y facilidades 
que ofrecen las políticas del 
sello a través de diversas 
acciones dentro de la 
universidad. Inicialmente, se 
proponen actividades 
transversales de doctorado y 
cursos para la comunidad 
investigadora. 

https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribuciones_minimas_personal_investigador_1.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribuciones_minimas_personal_investigador_1.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribuciones_minimas_personal_investigador_1.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribuciones_minimas_personal_investigador_1.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribucion_minimas_personal_de_apoyo_a_la_investigacion.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribucion_minimas_personal_de_apoyo_a_la_investigacion.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribucion_minimas_personal_de_apoyo_a_la_investigacion.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribucion_minimas_personal_de_apoyo_a_la_investigacion.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribucion_minimas_personal_de_apoyo_a_la_investigacion.pdf
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Conocimiento) 

 

31.- Desarrollo e 
integración de la 
investigación a nivel 
regional 

9 2024 
hasta 
2027 

Vicerrectorado 
de 
Investigación, 
Transferencia e 
Innovación. 

 

Objetivo: 
Implementación de 
una herramienta 
para hacer más 
accesible la ciencia 
y la investigación a 
la sociedad a nivel 
regional. 
 
Indicadores: 
 
-Nº de visitas/año y 
evolución 
 
-Encuesta de 
satisfacción para 
medir la utilidad del 
sitio 

Nuevo 2024 Se ha trabajado para 
implementar una 
herramienta a nivel regional, 
donde participan las cuatro 
universidades públicas de 
Castilla y León, para hacer 
más accesible la investigación 
a la sociedad y visibilizar el 
emprendimiento. Se prevé 
que se encuentre disponible 
en 2024. 

 

Enlace a las páginas web dedicadas en el sitio web de su organización *: 

https://www.ubu.com/human-resources-strategy-researchers-hrs4r 

 

3.1 COMENTARIOS SOBRE LA IMPLEMENTACIÓN DE LOS PRINCIPIOS 
OTM-R 

Tras la implementación de la nueva legislación, hemos estado trabajando en la elaboración del 
Protocolo OTM-R actualizado, cubriendo los cambios incluidos en la nueva legislación e integrando 
los principios OTM-R en la organización. 

Tras revisar las cifras del sistema universitario español, se observa que existen notables diferencias 
en el proceso de selección y contratación entre el Personal Investigador y el Personal PDI 
(Catedrático Titular y Catedrático de Universidad), Personal PDI Fijo (Profesor Titular), Personal PDI 
Interino (Profesor Ayudante Doctor) y Personal Docente Fijo (Profesor Titular y Profesor Sustituto). 
Por este motivo, se ha hecho un esfuerzo para incluir todas las cifras del Protocolo OTM-R en dos 
apartados separados. 

El Personal Investigador contratado bajo la modalidad de Personal Investigador está generalmente 
vinculado a un proyecto, convenio o grupo de investigación, por lo que cada ayuda es diferente, con 
un perfil específico, unas condiciones definidas por las bases y condiciones del proyecto. Además, 
cada proyecto o grupo de investigación está integrado por personas concretas, diferentes entre sí, 
que tienen unas necesidades específicas y son principalmente los Investigadores Principales o los 
responsables del proyecto quienes saben el perfil que realmente necesitan, por lo que resulta 
complejo definir comités de selección estáticos para este tipo de puestos. Sin embargo, el personal 
contratado a través de ayudas como Ramón y Cajal, Juan de la Cierva, Marie Curie, Beatriz Galindo o 
Torres Quevedo son evaluados por comisiones externas por defecto, mientras que otras figuras 
como el personal predoctoral de la Universidad de Burgos son evaluados por agencias externas como 
ACSUCYL. Además, hemos puesto todo nuestro esfuerzo en asegurar que todas las convocatorias 

https://www.ubu.es/human-resources-strategy-researchers-hrs4r
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cumplan con los principios de selección y contratación de la Carta y Código de Conducta establecidos 
en el Protocolo OTM-R, con algunas novedades:  

• La convocatoria, de amplia difusión, proporciona información sobre los requisitos generales y 
específicos, la duración, el importe y el plazo de presentación de solicitudes, lo que 
proporciona un tiempo generoso para presentar la solicitud. Por defecto, existen varias 
formas de registrar la solicitud, ya sea por solicitud general o por registro, incluyendo las 
instrucciones para hacerlo. Al final del documento encontrará el formulario de solicitud y la 
documentación relacionada. 

• Nueva medida 28. Se aprueban dos reglamentos (salarios mínimos del personal investigador 
y salarios mínimos del PTGAS en investigación) en aquellos programas que no establecen las 
bases, con el fin de dignificar la actividad investigadora, atraer talento, mejorar la estabilidad 
y permanencia de los investigadores. 

• Nueva medida 27. Los miembros del comité de selección deberán firmar y comprometerse 
con el documento de declaración de ausencia de conflicto de intereses, con el fin de 
garantizar la imparcialidad en el proceso de selección y asegurar la transparencia. Además, se 
comparten sus perfiles y código ORCID, que se complementa con la información que se 
puede encontrar en el Portal de Investigación de la Universidad. En todo caso, los miembros 
serán, con carácter general, académicos expertos de alto nivel en la materia. 

• Se publica un resumen en inglés para cualquier persona interesada en postularse. 
• Las obligaciones de los investigadores, que son complementarias al Código de Buenas 

Prácticas en Investigación, se incluyen en el documento. 
• Los criterios de evaluación son objetivos, acordes con las necesidades descritas del proyecto 

o grupo, y se publican en la convocatoria. Estos criterios incluyen, generalmente, experiencia, 
movilidad, idiomas y formación académica. 

• Se proporciona información en cada paso del proceso sobre las reclamaciones y apelaciones 
que se pueden presentar en cada paso del proceso. 

• Se proporciona información sobre los plazos para la presentación de la documentación. 
• Las actas del comité de selección se difundirán por los mismos canales en los que se 

publicaron, e incluirán la puntuación de cada aspirante, indicando la puntuación en cada 
criterio de valoración, garantizando la transparencia y una contratación acorde a los méritos 
del candidato. Los interesados podrán presentar reclamación, por lo que se indica el órgano 
donde pueden hacerlo y su plazo, siempre razonable, para garantizar que se puedan 
formular reclamaciones. 

• Publicada el acta, se emite la resolución del rector, confirmando al candidato seleccionado e 
informando nuevamente de las posibles vías para recurrir esta resolución. 

• Se facilita un número de atención al investigador para cualquier duda o incidencia que pueda 
surgir durante el proceso. 
 

En la elaboración del Protocolo también se ha tenido en cuenta la Recomendación del Consejo, de 18 

de diciembre de 2023, relativa a un marco europeo para atraer y retener el talento investigador, 

innovador y emprendedor en Europa mediante la integración de las carreras de investigación en el 

marco europeo . Por otro lado, algunas figuras del sistema universitario, como se ha mencionado 

anteriormente, se encuentran reguladas principalmente por la legislación autonómica y nacional. En 

todo caso, estas figuras se tienen en cuenta en el documento del Protocolo OTM-R, garantizando un 

proceso abierto, transparente y basado en méritos para aquellos aspectos no regulados por la 

legislación.  

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-Z-2023-70058
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-Z-2023-70058
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-Z-2023-70058
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-Z-2023-70058


 

Universidad de Burgos  31 

 

Enlace a la página web dedicada a OTM-R: 

https://www.ubu.en/estrategia-de-recursos-humanos-researchers-hrs4r/selección-y-reclutamiento 

 

4 IMPLEMENTACIÓN  
La ejecución de las acciones está siguiendo el curso establecido, concluyéndose algunas de ellas y 
avanzando en otras, tal y como se describe en el apartado 3 “Acciones”. Como resultado, se han 
desarrollado las siguientes: 

• 1 sesión “ Políticas de contratación de investigadores de la UE: El sello de Excelencia en RRHH 
en la UBU ” Presentación y difusión de los documentos relacionados con las actividades del 
Plan de Acción, entre los que destacan el Manual de Acogida, el Protocolo de Acogida, el 
Código de Buenas Prácticas en Investigación, el Protocolo de Contratación, la Guía del 
Investigador, la Guía de la Carrera Investigadora y el Seguimiento de los investigadores 
postdoctorales y la orientación profesional a los investigadores. 

• Se han lanzado cuatro encuestas sobre las acciones implementadas, relacionadas 
principalmente con los documentos presentados: OTM-R, Protocolo de acogida, Guía del 
investigador, Guía de acogida…. 

• 12 reuniones de trabajo reportadas en la herramienta en línea utilizada para actas de 
reuniones. 

• Comunicación continua entre los grupos de trabajo vía correo electrónico y teléfono para 
impulsar las iniciativas, reportar indicadores y tomar decisiones. 

• Coordinación con el Comité Directivo para la supervisión de las actividades relacionadas con 
la beca de RRHH a través del Consejo Directivo y demás mecanismos de la Universidad. 
 

Se han implementado actualizaciones y nuevas acciones en torno a políticas y regulaciones 
importantes de la Universidad, en línea con la estrategia de Excelencia en RRHH, como la formación 
interdisciplinaria de la escuela de doctorado en torno al premio de RRHH, la política de salario 
mínimo o la política de ciencia abierta. 

El Cuadro de Indicadores se ha rediseñado para convertirse en una nueva herramienta visual que 
permita conocer el estado de cada acción de forma rápida y eficaz. En este sentido, se ha continuado 
con la recopilación de indicadores. Se han identificado algunas acciones que no pueden medirse 
adecuadamente con los indicadores propuestos inicialmente, por lo que se han incorporado, 
modificado y eliminado algunos de ellos: 

• Acción 2: Actualmente se está ordenando un sistema para obtener más estadísticas de esta 
herramienta. Se realizó la encuesta y como resultado se planean talleres en línea para 
facilitar el uso de la herramienta. 

• Acción 3, 5, 15, 16, 24: Se definieron algunos indicadores que no se pudieron recolectar 
como estaba previsto, como por ejemplo las descargas de un documento específico, debido a 
limitaciones técnicas. La página web solo permite conocer el número de páginas vistas 
acumuladas, donde hay más documentos de la misma sección. Esto será posible con la nueva 
página web de la universidad que actualmente se encuentra en licitación. 

• Acción 6. Se pretende profesionalizar el servicio con nuevo personal, que será el encargado 
de recopilar los indicadores. 

https://www.ubu.es/human-resources-strategy-researchers-hrs4r/seleccion-y-contratacion
https://www.ubu.es/agenda/jornada-politicas-de-contratacion-en-investigacion-de-la-ue-el-sello-hr-excellence-en-la-ubu
https://www.ubu.es/agenda/jornada-politicas-de-contratacion-en-investigacion-de-la-ue-el-sello-hr-excellence-en-la-ubu
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• Acción 7. En estos momentos no se han implantado encuestas de satisfacción en el servicio 
prestado a los investigadores de la unidad de diversidad. Se propone dar más visibilidad a 
esta propuesta y eliminar este indicador. 

• Acción 10. Se entiende que al financiar a los grupos se financian a los investigadores 
pertenecientes al grupo, por lo que se propone la eliminación de este indicador. 

• Acción 18. Existen limitaciones técnicas para la recopilación del indicador Nº consultas/año y 
evolución definidos, por lo que se recopila provisionalmente el número de solicitudes 
acumuladas hasta que se implemente y esté operativa la nueva web de la Universidad y se 
puedan recopilar los indicadores definidos. 

• Acción 20. Todos los comités de selección que no sean de Personal Investigador se rigen por 
la legislación nacional, donde los miembros del comité de selección proceden de otras 
instituciones y se contemplan cuestiones de diversidad e igualdad de género en el comité de 
selección. Por otro lado, el Personal Investigador se regula por el Protocolo OTM-R. Con la 
introducción de estas medidas, se espera que todas las ofertas adopten medidas de 
diversidad. Por ello, se propone eliminar este indicador. Además, todos los contratados a 
través de programas como Beatriz Galindo, Juan de la Cierva, Ramón y Cajal y similares son 
evaluados por un comité externo. Hemos tenido limitaciones técnicas a la hora de recopilar 
el número de miembros procedentes de otras instituciones. 

• Acción 22. Aclaración: Actualmente, en todas las convocatorias de contratación de 
investigadores, ya estén reguladas por normativa nacional o autonómica, o por el protocolo 
OTM-R, se puede consultar el perfil, CV y código ORCID de los miembros del comité de 
selección. Los perfiles publicados se han contabilizado por el número de veces que han sido 
publicados, pudiendo ser repetidos. 

• Acción 23. Aclaración: Las actas siempre se publican, por lo tanto, se entiende que se 
mejoran todos los procesos de reclutamiento. 

• Acción 26. Los indicadores de género propuestos pueden solaparse con la Acción 8, por lo 
que se propone distribuir los indicadores entre ambas acciones. Dado que no se definieron 
los indicadores para mujeres en puestos de responsabilidad, ahora se definen como 
investigadoras líderes de Grupos de Investigación e investigadoras líderes de Unidades de 
Investigación Consolidadas. 

 

 

 
Ilustración 4. Detalle de Cuadro de Indicadores. Acción 25 
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4.1 ¿CÓMO SE PREPARÓ LA REVISIÓN INTERNA?   

La Revisión Interna se ha elaborado en paralelo a la implantación de las acciones previstas en el Plan 
de Acción. Durante el periodo de renovación se ha ido recogiendo la evolución de las acciones 
implantadas por los grupos de trabajo, así como sus indicadores asociados. 

La redacción final del Informe Interno (Plantilla 3) se basa en el Informe de Consenso de la CE 
enviado en marzo de 2021 y en las consideraciones del supervisor externo. 

Este borrador final ha sido elaborado por el coordinador del premio de RR.HH. en colaboración con el 
grupo de trabajo del premio de RR.HH. y el supervisor externo. El documento se presentará al Comité 
Directivo para su aprobación antes de la fecha límite, con la posibilidad de realizar cambios y 
modificaciones. Una vez aprobada la revisión interna, la información se cargará en la herramienta en 
línea Euraxess.       

4.2 ¿CÓMO HA INVOLUCRADO A LA COMUNIDAD INVESTIGADORA, SUS 
PRINCIPALES PARTES INTERESADAS, EN EL PROCESO DE 
IMPLEMENTACIÓN?             

La comunidad investigadora ha participado en la elaboración e implementación de los principios de 
la Carta y el Código de Conducta mediante la ejecución del Plan de Acción a través de diversos 
procesos. En primer lugar, se discuten en la comisión de investigación todas las preocupaciones 
relacionadas, especialmente las que están asociadas a normativas o documentos. Este comité está 
integrado por personal directamente involucrado en el grupo de trabajo del premio y otras figuras, 
como profesores doctores e investigadores. Posteriormente, estos aspectos son aprobados por el 
Consejo de Gobierno, integrado por estudiantes, profesores, PDI, directores de departamentos y 
escuelas, así como trabajadores públicos. Por tanto, todos los actores de la universidad están en este 
Consejo, y, en consecuencia, participan de alguna manera en la revisión y aprobación de estos 
asuntos. 

Por otra parte, los investigadores participan directamente a través de las encuestas y sugerencias 
recogidas tras los talleres y seminarios.  
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Ilustración 5. Detalle de feedback propocionado por los investigadores a través de encuestas. Ejemplo herramienta Turnitin 

• Acción 1, 4, 17: El personal del PDI que participa en los talleres de formación tiene la 
posibilidad de completar encuestas y proporcionar retroalimentación sobre los talleres de 
formación en IPR, buenas prácticas de investigación y OTM-R para investigadores, con el 
objetivo de implementar acciones de mejora. 

• Acción 2: Se tiene en cuenta la retroalimentación de las encuestas. En consecuencia, se 
planea un curso/taller en línea para comprender cómo usar y manejar la herramienta. 

• Acción 5: Se tienen en cuenta las sugerencias y mejoras sobre la Guía del Investigador 
recogidas a través de encuestas. Como consecuencia, se difundirá más ampliamente la Guía, 
especialmente entre los nuevos doctorandos una vez matriculados. 

• Acción 6: Se consideran las sugerencias relacionadas con el Protocolo de Acogida recogidas a 
través de las encuestas, traduciendo el documento al inglés y poniéndolo en práctica con el 
nuevo personal. 

• Acción 8: Para el desarrollo del II Plan de Igualdad de Oportunidades se ha colaborado con la 
Comunidad Universitaria, el Servicio de Diversidad, el Servicio de Recursos Humanos, los 
equipos directivos de los centros, facultades, escuelas, etc. Existen por tanto limitaciones a la 
hora de recoger las solicitudes de consulta realizadas por los investigadores, ya que se 
presentan a múltiples servicios. 

• Acción 9: Se consideran los comentarios y sugerencias sobre el Portal de Investigación y su 
evaluación de la productividad científica, recogidos a través de encuestas. Como resultado, 
estamos trabajando en mejoras del Portal, implementando herramientas para su 
actualización automática, agregando nuevos motores de búsqueda y otras mejoras. 

• Acción 10: Se consideran las sugerencias realizadas a través de las encuestas con el fin de 
mejorar el programa. 

• Acción 16: Se ha lanzado una encuesta especialmente dedicada a este documento dirigida a 
la comunidad de investigadores, en la que se recogen opiniones y comentarios sobre el 
documento, con el fin de garantizar su mejora continua. 

• Acción 18: Se han recogido sugerencias del personal del PDI a través de encuestas, por lo que 
se propone difundir más ampliamente la herramienta y hacerla más intuitiva. 

• Acción 24: Se han recopilado y traducido al inglés los comentarios y sugerencias del personal 
investigador sobre el Manual de Acogida. Otras consideraciones mencionadas fueron la 
difusión del Manual o la integración junto con el alojamiento del personal internacional en 
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idioma inglés. Estas acciones se implementarán a partir de febrero de 2024 por el nuevo 
personal incorporado.  

• Acción 25: Se recogen las opiniones del personal de investigación sobre el Portal de 
Investigación a través de encuestas. Al igual que en la Acción 9, se está trabajando para 
introducir mejoras sustanciales.  
 

La Universidad de Burgos se compromete a continuar con el seguimiento y la mejora continua a 
través de encuestas y seminarios, con el fin de seguir implementando nuevas acciones y estrategias 
en el marco de la política del premio a la Excelencia en RRHH.  

4.3 ¿TIENE UN COMITÉ DE IMPLEMENTACIÓN Y/O UN GRUPO DIRECTIVO 
QUE SUPERVISE PERIÓDICAMENTE EL PROGRESO? 

Según lo establecido en el Plan de Acción, la supervisión del avance de las acciones previstas estuvo a 
cargo de: 

1-El Comité de Acciones Estratégicas (CSA), encargado de la supervisión operativa. Este Comité está 
compuesto por: 

• Jose Miguel García (Vicerrector de Investigación, Transferencia e Innovación, 
Coordinador del GT4) 

• Azucena Ubierna (Jefe de la Unidad de Empleo) 
• Beatriz Ibáñez (Community Manager de OTRI-OTC) 
• Esther González (Jefa de Personal Investigador, Coordinadora del GT5) 
• Javier Hoyuelos (R3, Vicerrector de Formación Permanente, Director del Instituto 

de Innovación y Formación Educativa (IFIE)) 
• Joaquín Pacheco (R4, Director de la Escuela de Doctorado) 
• José Luis Cuesta (R4, Coordinador del GT2) 
• Mari Cruz Atanes (Directora de Recursos Humanos) 
• Raquel Ortega (Directora del Servicio de Gestión de la Investigación, 

Coordinadora del GT3) 
• Susana Cámara (Directora Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTRI-OTC), 

Coordinadora del GT1) 
 

Una parte de este comité se integrará, como se reflejará en el próximo plan de acción, en el Grupo de 
Trabajo del premio Excelencia en RRHH. 

 
2- Un Comité Directivo de Alto Nivel, encargado del seguimiento institucional del proceso HRS4R, 
compuesto por: 

• Manuel Pérez Mateos (Rector) 
• José Miguel García (Vicerrector de Investigación, Transferencia e Innovación) 
• José María Cámara (Vicerrector de Personal Docente e Investigador) 
• Joaquín Pacheco (Director de la Escuela de Doctorado) 
• Begoña Prieto (Vicerrectora de Docencia y Enseñanza Digital) 

 
Para la siguiente fase de la implementación del Plan de Acción, el rol rector del CSA será asumido por 
el Comité Directivo, dentro de los cambios organizativos descritos en apartados anteriores, con el fin 
de mejorar la implementación y supervisión de las tareas pendientes del plan y la facilitación de los 
procesos. 
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4.4 ¿EXISTE ALGUNA ALINEACIÓN DE LAS POLÍTICAS 
ORGANIZACIONALES CON EL HRS4R? POR EJEMPLO, ¿SE RECONOCE 
EL HRS4R EN LA ESTRATEGIA DE INVESTIGACIÓN DE LA 
ORGANIZACIÓN, EN LA POLÍTICA GENERAL DE RECURSOS HUMANOS?        

HRS4R está plenamente alineado con la estrategia de I+D de la institución. En marzo de 2019, el 
Consejo de Gobierno de la Universidad de Burgos aprobó el Plan Estratégico de Investigación, 
Transferencia de Conocimiento e Innovación 2019-2024 para la región y la sociedad española a 
través de la generación de conocimiento y su transferencia a los agentes sociales y económicos. 

Además, el reconocimiento del sello se encuentra presente a través de su logo en multitud de 
procesos, portales, formaciones y recursos dentro de la web, destacando el logo en la página 
principal de la universidad, en las convocatorias de contratación de investigación o en las jornadas de 
capacitación y talleres relacionados con alguno de los principios. Otro aspecto a destacar es el 
informe del Rector al claustro, donde se recogen las necesidades y acciones a realizar para continuar 
con nuestro compromiso y afianzamiento de la estrategia en HRS4R. 

Por otra parte, uno de los 4 pilares del plan estratégico está dirigido a la política de recursos 
humanos en investigación, asegurando un enfoque estructural para la adopción de HRS4R basado en 
tres objetivos principales: 

1-Consolidar un ambiente positivo para el cumplimiento del rol investigativo institucional. 

2-Implementar un proceso de reclutamiento de investigadores acorde a los requisitos 
internacionales OTM-R. 

3-Involucrar a todos los miembros de la comunidad universitaria en el cumplimiento de los principios 
de la Carta y del Código, garantizando la renovación del distintivo de Excelencia en Recursos 
Humanos. 

Además, el reconocimiento del premio está presente a través de su logotipo en multitud de 
procesos, portales, formaciones y recursos en la web, destacando el logo en la página de inicio de la 
universidad, en procesos de selección de investigadores y en jornadas de formación y talleres 
relacionados con algunos de los principios. Otro aspecto a destacar es el informe del Rector al 
claustro, donde se detallan las necesidades y actividades que es necesario desarrollar para continuar 
con nuestro compromiso y fortalecimiento de la estrategia HRS4R. 

Actualmente estamos trabajando en el siguiente Plan Estratégico de Investigación, Transferencia de 
Conocimiento e Innovación 2024-2027 donde las políticas del premio a la Excelencia en RRHH serán 
parte del eje vertebrador del documento. 

Las políticas de HRS4R se integran en la universidad a través de nuevas y antiguas políticas vigentes, 
como hemos visto. Un ejemplo de ello es la regulación de los salarios mínimos para el personal 
investigador contratado con fondos procedentes de subvenciones públicas y privadas cuyos términos 
y condiciones no los establecen. Así lo señala el documento: 

“Existe una correlación directa entre la cantidad y calidad de la investigación realizada y el apoyo que 
ofrece la universidad al personal investigador. Esta realidad se refleja especialmente en aquellos que 
son contratados con cargo a proyectos y fondos de investigación. La Universidad de Burgos tiene el 

https://www.ubu.en/sites/default/files/portal_page/files/strategic_plan_-2019-2024-ubu.pdf
https://www.ubu.en/sites/default/files/portal_page/files/strategic_plan_-2019-2024-ubu.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribuciones_minimas_personal_investigado_0.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribuciones_minimas_personal_investigado_0.pdf
https://www.ubu.es/sites/default/files/portal_page/files/retribuciones_minimas_personal_investigado_0.pdf
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compromiso de apoyar a este personal, tal y como se indica en los documentos relacionados con el 
premio HRS4R (HR Excellence in Research, Human Resources Strategy for Research) de la UE, como el 
Código de Buenas Prácticas en Investigación...... Además, y de acuerdo con la política de dignificación 
de la actividad investigadora de la Universidad de Burgos y la política relacionada con el premio 
HRS4R, se considera que la universidad debe disponer de una tabla de salarios mínimos para el 
personal investigador contratado con fondos procedentes de subvenciones públicas y privadas que no 
establezcan estos salarios mínimos en las bases y en las convocatorias de subvenciones”. 

Finalmente, el protocolo OTM-R es un documento esencial para la aplicación de los principios de 
selección abierta, transparente y basada en el mérito, orientando a los servicios de recursos 
humanos universitarios y a los comités de selección en los procesos de selección de personal. 

4.5 ¿CÓMO GARANTIZA SU ORGANIZACIÓN QUE LAS ACCIONES 
PROPUESTAS TAMBIÉN SE ESTÉN IMPLEMENTANDO? 

El proceso HRS4R es un compromiso institucional asumido por el Consejo de Gobierno de la 
Universidad de Burgos, su máximo órgano de representación y gobierno. De hecho, las acciones 
contempladas en el Plan de Acción -y su versión renovada- están incluidas en el Plan Estratégico de 
Investigación, Transferencia de Conocimiento e Innovación 2019-2024. 

Además, otros elementos que garantizan la implementación de las acciones previstas y constituyen 
elementos clave de trabajo dentro del proceso HRS4R son: 

• El Vicerrector de Investigación y Transferencia de Conocimiento, como responsable del 
Grupo de Trabajo de SAR y miembro del Comité de Dirección, asegura la conexión entre el 
área operativa del Plan de Acción y los órganos de decisión institucionales. 

• La participación de un supervisor externo en las tareas de seguimiento, que permite la 
detección de desviaciones desde una perspectiva neutral, y apoya la coordinación entre los 
diferentes agentes y unidades implicadas en la implementación de las acciones. 

• La centralización de las próximas tareas en un único grupo de trabajo principal, a definir en 
el próximo Plan de Acción, que mantendrá reuniones continuas de progreso para analizar el 
estado de cada acción y la implementación de medidas correctoras en caso necesario. 

• Se introduce la figura del coordinador de RRHH, en constante comunicación con todos los 
grupos de interés, con el fin de garantizar un trabajo fluido y continuo, apoyándolos en todo 
lo que sea necesario. 

• Se han dispuesto recursos humanos y de capital para alcanzar los objetivos del Plan de 
Acción y se han implementado acciones de contingencia en aquellas acciones que lo han 
requerido. 

4.6 ¿CÓMO ESTÁS MONITOREANDO EL PROGRESO? 

El proceso de seguimiento incluirá las siguientes acciones: 

• Se realizarán reuniones periódicas del Grupo de Trabajo para dar seguimiento al avance de 
las acciones programadas y de los indicadores asociados. Además, se identificarán y 
establecerán actividades de consulta a los investigadores sobre las acciones implementadas. 

• Una de las funciones del Vicerrector de Investigación, Transferencia e Innovación, como 
responsable del Grupo de Trabajo del Premio RRHH y miembro del Comité de Dirección, es 



 

Universidad de Burgos  38 

 

coordinar el avance de las acciones en el marco de los procedimientos de supervisión 
institucional y aprobación por parte de los órganos de gobierno de la UBU. 

• El coordinador de premios de RRHH colabora recogiendo indicadores junto con los servicios y 
personal implicado, además de estar en contacto permanente con todos los grupos de 
interés, evaluando acciones, identificando puntos de mejora y estableciendo acciones 
correctivas, entre otras tareas. 

4.7 ¿CÓMO MEDIRÁ EL PROGRESO (INDICADORES) DE CARA A LA 
PRÓXIMA EVALUACIÓN?   

La herramienta de seguimiento para evaluar el avance de las acciones será el Cuadro de Indicadores, 
puesto en marcha durante la primera fase del Plan de Acción, y recientemente modificado para 
mejorar la visualización de los indicadores, que ofrece las siguientes funcionalidades: 
 

• Un paquete de indicadores asignados a cada acción singular ordenados 
• Gráficos para comprender el estado actual. 
• Procedimientos definidos para la recolección de datos. 
• Relación de personas encargadas de recoger la información en los distintos servicios y 

unidades y responsables de las acciones 
 

Los Grupos de Trabajo de premios de RRHH se encargarán de la recolección anual de indicadores con 
el apoyo del “coordinador”. Hay algunos cambios en la recolección de los indicadores, descritos en la 
sección 4. IMPLEMENTACIÓN.  

4.8 ¿CÓMO ESPERA PREPARARSE PARA LA REVISIÓN EXTERNA? 

El Grupo de Trabajo de Recursos Humanos se encargará, junto con el coordinador de premios de 
RRHH y el supervisor externo, de la preparación de la evaluación externa de la organización; se 
centrarán en una actualización periódica de los avances durante los próximos tres años. Para ello, 
estarán en contacto continuo con el coordinador de premios de RRHH y el personal involucrado, 
considerando toda la información generada en: 
 

• Reuniones de coordinación: se recogerá información de los Grupos de Trabajo. 
• Actas de las reuniones del grupo de trabajo. 
• Panel de indicadores 

 
Las tareas de desarrollo de la Plantilla 3 se iniciarán al menos con tiempo suficiente antes de la fecha 
límite de presentación y se enviarán a los órganos de gobierno institucionales para su aprobación en 
el plazo establecido. A la hora de preparar la visita in situ, se seguirán las directrices disponibles en 
Euraxess. Los aspectos relevantes como la propuesta de una fecha indicativa, la identificación de la 
persona de contacto de RR.HH. y la elaboración de la información institucional se abordarán antes 
del plazo de tres años. 
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