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Preambulo

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales, modificado por los reales decretos 861/2010 y 43/2015,
sefiala que las ensefianzas oficiales conducentes a la obtencidn del titulo de Master Universitario
concluirdn con la elaboracidn y defensa publica de un Trabajo de Fin de Master (en adelante
TFM), que tendra entre 6 y 30 créditos. En cumplimiento de esta disposicidon, el Master
Universitario en Administracion de Empresas (en adelante MBA) incluye una asignatura de TFM
de caracter obligatorio, con un total de 12 créditos.

El Reglamento de Evaluacion de la Universidad de Burgos, aprobado por el Consejo de Gobierno
de 23 de marzo de 2010 (modificado el 13 de febrero de 2013y el 25 de junio de 2015) establece
la necesidad de elaborar una normativa reguladora de la evaluaciéon del TFM, que debera
aprobarse por Junta de Centro. Dicha normativa, que debera ser publica, debera informar sobre
los procedimientos de evaluaciéon indicando, al menos, el régimen y calendario de
convocatorias, los criterios de evaluacion, el tipo de pruebas de evaluacidn, la composicion y
procedimiento de nombramiento de las comisiones encargadas de la evaluacidn, el sistema de
revisiéon de calificaciones y el procedimiento para la presentacion de reclamaciones, que debera
ser el mismo o analogo al establecido para el resto de materias.

A partir de las consideraciones realizadas por la ACSUCYL en su informe de renovacion de la
acreditacion de fecha 10 de julio de 2020, y de la experiencia adquirida, se ha procedido a
reformar el Reglamento sobre TFM de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
vigente hasta el momento y aprobado el 18 de diciembre de 2018. La nueva normativa regula
de forma completa y mas clarificadora todos los aspectos que, de acuerdo con el Reglamento
de Evaluacién de la Universidad de Burgos, se han de prever.

Articulo 1. Objeto y dmbito de aplicacion

1. El presente reglamento tiene por finalidad establecer las directrices generales que han de
regir la planificacion, elaboracion y evaluacion de los TFM, del MBA de la Universidad de Burgos.

2. El contenido de esta normativa se debe completar con el resto de reglamentos vy
procedimientos de la Universidad de Burgos que se encuentren en vigor y que se refieran al
sistema de evaluacién, al reconocimiento y transferencia de créditos, a la movilidad de los
estudiantes, y a cualquier otra normativa que pueda resultar aplicable.

Articulo 2. Naturaleza del Trabajo Fin de Mdster

1. El Trabajo de Fin de Master es una asignatura obligatoria que consiste en la elaboracion y
defensa publica por parte de cada estudiante de un plan de negocio, en donde éste deberd
demostrar su capacidad para integrar los conceptos y herramientas utilizados en el desarrollo
del MBA vy aplicarlos a un caso concreto de emprendimiento en una situacion real.

2. Los alumnos tienen a su disposicidn en la web del titulo y en la plataforma UBU Virtual una
guia de elaboracion del TFM, en la que se detallan las principales etapas a cubrir en este trabajo,
asi como las normas de estilo que deben cumplirse.



3. La carga de trabajo asociada al TFM asi como el nivel de exigencia en su elaboracion y
evaluacion deben estar en consonancia con los 12 créditos ECTs que tiene asignado en el Plan
de Estudios y con los requisitos contemplados en la Memoria de Verificacion del MBA.

Articulo 3. Reconocimiento de créditos

En ningln caso la experiencia laboral o profesional acreditada podra ser objeto de
reconocimiento a efectos de los créditos correspondientes al TFM.

Articulo 4. Matriculaciéon y convocatorias

1. Dentro de cada afio académico se estableceran dos periodos de matricula: el primero de ellos
coincidira con el plazo oficial de matricula para todos los estudiantes y el segundo sera
establecido por el Centro al principio del segundo semestre.

2. La matricula por parte del alumno en el TFM exige que éste se matricule en el mismo curso
académico de los créditos que le resten para completar su plan de estudios.

3. La matricula dara derecho al estudiante a presentarse a dos convocatorias de defensa del TFM
en el curso académico en el que haya realizado dicha matricula.

Articulo 5. Autoria
1. EI TFM serd elaborado y defendido de manera individual.

2. EI TFM debe ser un trabajo original, por lo que es responsabilidad de los estudiantes evitar el
plagio y asumir las consecuencias que, en su caso, pudieran derivarse de este delito. Cada dato,
referencia, informaciéon u opinién ajena que se utilice en el TFM debe citarse en el texto e
incluirse en la lista de referencias, ajustdndose a las normas de estilo establecidas por la
Comisidn del MBA y disponibles en la web del titulo y en la plataforma UBU Virtual. Por otro
lado, el conjunto de la redaccidn del TFM se ajustara asi mismo a estas normas de estilo.

3. La autoria del TFM estara sujeta a lo establecido en el Reglamento de Evaluacion de la
Universidad de Burgos.

4, La titularidad de los derechos de propiedad intelectual o de propiedad industrial de los TFM
se regira de acuerdo con la Normativa sobre Propiedad Industrial e Intelectual de la Universidad
de Burgos.

Articulo 6. Tutorizacion académica

1. A cada alumno de TFM se le asignard varios tutores académicos de distintas areas de
conocimiento. Los tutores, como norma general, perteneceran al colectivo de profesores que
imparten docencia en el MBA, aunque también pudieran ejercer como cotutores otros
profesores de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Burgos,
sin docencia en el programa.

2. Los alumnos deberdn presentar a sus tutores varias ideas de negocio sobre las que, en su
opinién, podria desarrollarse un TFM, siendo los tutores los encargados de asistir a los alumnos
en la eleccién final. Una vez hecha esta eleccidn los tutores serdn responsables de orientar a los
estudiantes durante la elaboracion de este trabajo. Finalmente, los tutores realizaran un




informe sobre el TFM y autorizaran, si asi lo consideran, la presentacién y defensa del mismo.
Para ello, utilizaran el modelo que se encuentra en el Anexo 1 de este Reglamento, y lo haran
llegar a la persona responsable de la Coordinacién del MBA.

3. En el proceso de elaboracién del TFM, y para garantizar un correcto feedback, los estudiantes
deberan presentar el avance de sus trabajos a sus tutores respetando escrupulosamente los
plazos que éstos les indiquen. El no cumplimiento de estos plazos podria motivar que los tutores
no autoricen la presentacion y defensa del TFM.

4. Los tutores académicos y los estudiantes tutelados podran, de mutuo acuerdo, establecer una
lengua de realizacion del TFM distinta del espafiol, siempre que, de acuerdo con el articulo 9 de
este reglamento, sea posible constituir comisiones de evaluacién con competencias en esa
lengua.

5. Antes de la aprobacion del plan docente anual de la Facultad y, en funcidn de una estimacion
de estudiantes que podrian matricularse del TFM, el decanato remitira a los departamentos con
docencia en el master, una previsién del nimero de alumnos a tutorizar.

Articulo 7. Depdésito del Trabajo Fin de Mdster

1. El estudiante deberd cumplimentar el documento de “Solicitud de defensa del TFM”
(disponible en UBUVirtual) y subir dicha solicitud, junto con suTFM, a la “Comunidad del Trabajo
Fin de Master (MBA)” en la plataforma UBU Virtual. Los archivos se nombraran de la siguiente
forma:

- Solicitud: Apellido_Nombre; TFM.pdf

- TFM: Apellido_Nombre; TFM.pdf

Articulo 8. Defensa publica del Trabajo Fin de Mdster

1. Para superar la asignatura del TFM sera obligatorio que los estudiantes procedan a su defensa
publica ante una comisién evaluadora.

2. Es requisito imprescindible para la defensa publica del TFM que los tutores hayan autorizado
la misma a través de la correspondiente documentaciéon (anexo 1 antes mencionado).

3. La Coordinacion Académica del MBA establecera el plazo de presentacion de los TFM que, en
ningun caso, podra finalizar con posterioridad al periodo de presentacién de actas. Con una
antelaciéon de 10 dias, dicha Coordinacién publicara la convocatoria de la defensa publica,
indicando dia, hora, lugar y orden de presentacion.

4. La defensa publica del TFM serd realizada por cada estudiante en sesidn publica, mediante la
exposicion oral en un mdaximo de 15 minutos de su contenido o de las lineas principales del
mismo. A continuacion, el estudiante contestarad a las preguntas y aclaraciones que planteen los
miembros de la comisién evaluadora (no superando esta segunda parte de la defensa los 15
minutos).



Articulo 9. Composicion y funcion de las comisiones de evaluacion de TFM

1. Para la evaluacion de los TFM, la comisidn académica del master nombrara la correspondiente
comisidn evaluadora, la cual estara formada por tres miembros. El Presidente de dicha comision
sera el coordinador del master o persona de la comision del master en quien delegue. Al menos
uno de los dos miembros restantes, que seran elegidos por sorteo entre los profesores que
impartan en el master, serd un profesor doctor a tiempo completo. Realizaran funciones de
Secretario y Vocal. También se designaran por sorteo, dos suplentes. Esta comisidn evaluadora
tendra vigencia durante un afio académico.

2. Cada alumno serd evaluado individualmente por la comisiéon evaluadora, para cuyo fin se
empleara el modelo recogido en el Anexo 2 de este Reglamento. La comisidén evaluara todas las
competencias, tanto basicas y generales como especificas, contempladas en la Memoria de
Verificacion del master, utilizando una escala de 0 a 10.

3. La calificacion de cada alumno, sdlo si su TFM ha recibido el V2 B2 de los tutores, se otorgara
en funcion de la siguiente escala numérica de 5 a 10, con expresién de un decimal, a la que se
podra afiadir su correspondiente calificacién cualitativa:

5,0 - 6,9: Aprobado (AP)

7,0 - 8,9: Notable (NT)

9,0 - 10: Sobresaliente (SB)

4. El tribunal podra proponer la concesidén motivada de la mencién de "Matricula de Honor" al
alumno que haya evaluado y que haya obtenido una calificacién igual o superior a 9. El nUmero
de estas menciones no podra exceder del cinco por ciento de las memorias defendidas, salvo
que sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una "Matricula de Honor".

Articulo 10. Revision de calificaciones y reclamaciones

1. El estudiante tiene derecho a solicitar a la comisidn evaluadora la revision de la calificacidon
obtenida, asi como una justificacién de la forma en que se han aplicado los criterios de
evaluacidn, en fecha y forma indicadas por la comisién.

2. Tras la revision por parte de la comisién evaluadora, si el alumno no estuviera conforme con
la calificacion, podra solicitar su revisién al decano. Esta solicitud deberd estar motivada y se
realizard en el plazo de 5 dias naturales contados a partir del dia siguiente de la fecha de revisién
por parte de la comision evaluadora.

3. Recibida la solicitud de revisién de calificacion, el decanato decidird sobre la admision a
trdmite de la reclamacién, para lo que deberd tener en cuenta la motivacion. Si fuera admitida
a tramite, una comisiéon de reclamaciones constituida al efecto debera resolver en un plazo
maximo de 10 dias naturales contados a partir del dia siguiente al de admision de la reclamacién.
Su calificacidn sustituird, en su caso, a la otorgada por la comisién evaluadora.

Articulo 11. Cumplimentacion de actas
1. La comisién evaluadora levantara acta de la sesién con la calificacion de los estudiantes que
hayan presentado el TFM, utilizando el formato incluido en el anexo 2 a este reglamento. El acta

se entregara en la secretaria de la facultad.

2. Las actas administrativas de calificacion de los TFM seran emitidas por la secretaria de la
facultad a nombre del presidente de la comision de evaluacion y firmadas por éste.



Disposicion Adicional

En coherencia con el principio de igualdad entre mujeres y hombres y la ausencia de
discriminacién por razén de sexo, las referencias al género contenidas en este reglamento son
de naturaleza genérica y se refieren indistintamente a mujeres u hombres.

Disposicion Final

El presente reglamento entrard en vigor al dia siguiente de su aprobacion por Junta de Facultad.
Con la entrada en vigor de las disposiciones contenidas en este reglamento quedara derogado
el Reglamento sobre Trabajos de Fin de Master de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, aprobado el 20 de octubre de 2020.



MBA

Anexo 1. INFORME y VISTO BUENO DE LOS TUTORES DEL TFM*

Nombre del estudiante

Nombre

de los tutores

Titulo TFM

Si No

¢Ha acudido el estudiante a las reuniones convocadas por los tutores?

¢Ha seguido el estudiante con eficiencia las indicaciones de los tutores?

¢El trabajo cumple con la estructura requerida?

éSe cumplen las normas de estilo planteadas?

é¢Merece el estudiante una buena valoracion global?

OBSERVACIONES DE LOS PROFESORES TUTORES

Por ello, los abajo firmantes acuerdan emitir:

Informe favorable, dado que el TFM relne las condiciones necesarias para su defensa

Informe desfavorable

Fdo:uioiiiiiis FAdo:uiiiiiiiies [0 [o THTTT

! Este informe ha de entregarse a la Coordinacion del Master en los plazos establecidos por la Facultad.
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Anexo 2.

ACTA DE EVALUACION DEL TRABAJO FIN DE MASTER

Nombre del alumno:

Titulo Trabajo Fin de Master:

.....................................................................................

INDICADOR Competen. | Valoracion Ponderacion Valo.racwn
absoluta final
1.- Originalidad en el desarrollo y/o aplicacion de ideas CB6
2.- Aplicacion de nuevos conocimientos e integracion de éstos con CB7-G2
aprendizaje previo. Capacidad de resolucion de problemas
3.-Rigor intelectual, creatividad CB10-G1
4.- Capacidad para la organizacidn, planificacion y gestion de recursos G5-E2
y trabajo en equipo. Capacidad de gestionar sistemas de informacion
5.- Comprensidn de las areas funcionales de una organizacion, de su E1-E3-E9 40%
importancia y de sus interrelaciones
6.- Importancia del contexto en el que operan las organizaciones Calidad del
(globalizacién, compromiso ético, responsabilidad social, desarrollo G3-G6-E6 contenido del
sostenible...) TFM
7.- Capacidad de reflexion CB8-G4
8.- Toma de decisiones E4-E7-E8
35%
9.- Habilidades de comunicacion escrita ES Capacidad
expositiva:
10.1.- Habilidades de comunicacién oral. Capacidad expositiva CB9 escrlk’:a Iy
verba
25%
. . C idad d
10.2.- Habilidades de comunicacién oral. Capacidad de defensa 'y apacidad de
CB9 debatey
debate argumental
defensa
argumental

CALIFICACION FINAL (cuantitativa y cualitativa)

(O Indicar, en su caso, si se propone la concesion de la mencién Matricula de Honor.

Presidente/a

[0 Lo JN

FAO: e

Secretario/a

[0 Lo 1T




